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Przeglad prac z wybranych krajow

KRAJ: Irlandia

Jednostka opracowujaca raport: Environmental Protection Agency
Raport: State of the Environment Report 2012, State of the Environment Report 2016
Rok publikacji: 2012, 2016

Link: Raport 2016 (http://www.epa.ie/irelandsenvironment/stateoftheenvironmentreport/)
Raport 2012 (http://www.epa.ie/pubs/reports/indicators/00061 EPA SoE 2012.pdf)

Krétki opis raportu: Irlandzka EPA sporzgdza raporty o stanie sSrodowiska Irlandii w odstepach
czteroletnich. Najnowsze pochodzg z 2012 oraz 2016 roku. Opis stanu Srodowiska umiesz-
czany jest w kontekscie sytuacji spoteczno-ekonomicznej kraju, uwarunkowan prawnych oraz
wyzwan globalnych, w tym zobowigzan w zakresie realizacji celéw srodowiskowych podjetych
na arenie miedzynarodowe;j.

Strukture raportéw irlandzkich wyznaczaja sekcje i rozdziaty. Raport z 2012 roku podzielony
jest na trzy sekcje: “Wstep”, “Oceny tematyczne” oraz “Zarzgdzanie i ochrona srodowiska”,
za$ w tegorocznym raporcie sekcje ostatnig zastapiono sekcjami “Srodowisko, zdrowie i dobre
samopoczucie”, “Srodowisko i gospodarka” oraz “Gtéwne przestania”. Tematyczne oceny $ro-
dowiska obejmujg rozdziaty poswiecone: emisji gazéw cieplarnianych i zmianom klimatycz-
nym, jakosci powietrza, jako$ci wod, zrdwnowazonemu wykorzystaniu zasobdw i zarzadzaniu
odpadami, sSrodowisku naturalnemu i bioréznorodnosci oraz jakosci ziemi i gleb. W raportach
duzo uwagi poswieca sie rowniez zaleznosciom pomiedzy jakoscig sSrodowiska naturalnego a

gospodarka i zdrowiem ludzkim.

Raporty o stanie $Srodowiska Irlandii charakteryzuje rozbudowany komponent przysztoSciowy.
Elementy prognostyczne nie znalazty sie jednak w wydzielonym rozdziale, lecz wplecione zo-
staty rdwnomiernie w catg tre$é¢ dokumentéw. Kazdy z rozdziatéw podsumowany zostat zary-
sem perspektywy na najblizsze lata oraz wskazaniem wyzwan przysztosci w omawianym ob-
szarze.

Rozdziaty poswiecone ocenie tematycznej srodowiska uporzagdkowane zostaty wg modelu
DPSIR (akronim od Driving force-Pressure-State-Impact-Response) wykorzystywanego w celu
okreslenia ztozonych zaleznosci przyczynowo-skutkowych pomiedzy poszczegdlnymi elemen-
tami srodowiska naturalnego, czynnikami je ksztattujgcymi i przez nie ksztattowanymi oraz
mozliwymi dziataniami zaradczymi [Model DPSIR zostanie szczegétowo opisany w punkcie po-
Swieconym narzedziom foresightu $rodowiskowego]. Stad prognozy dotyczace srodowiska
formutowane sg w oparciu o wyraznie zdefiniowane determinanty, z uwzglednieniem czynni-
kéw spotecznych, gospodarczych, politycznych i miedzynarodowych oraz ztozonych zaleznosci
wystepujgcych miedzy nimi.
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W rozdziatach dotyczgcych obszardw ksztattujgcych i ksztattowanych przez srodowisko natu-
ralne, takich jak zdrowie, gospodarka i rolnictwo, wyraznie wyrdzniono aktualne trendy, wska-
zano cele jakie planuje zrealizowac Irlandia w nadchodzacych dekadach oraz wyrdzniono dzia-
tania, jakie sg w tym celu podejmowane. Na tej podstawie sformutowano prognozy oraz wska-
zano czynniki, ktore zagrozi¢ moga realizacji przyjetych celéw.

Witaczenie komponentu przysztosciowego do raportéw irlandzkich pozwala na wskazanie w
sposéb metodyczny w ich podsumowaniu kluczowych dziatan, jakie muszg zosta¢ podjete w
celu zachowania pozgdanego stanu srodowiska oraz wywigzania sie kraju z podjetych zobo-
wigzan miedzynarodowych.

Zastosowane metodyki prognozowania:
e Model DPSIR
e Ekstrapolacja trendéw
e Analiza raportow zewnetrznych, w tym gtéwnie globalnych, zawierajacych prognozy/
foresight dotyczace stanu srodowiska

Zalety i wady przyjetego podejscia:
+ Uwzglednienie komponentu przyszto$ciowego pozwalajace na odejscie od statycz-
nego raportowania i wskazanie wymaganych i pilnych dziatan
+ Podejscie niskonaktadowe opierajgce sie w duzym stopniu na wykorzystaniu juz do-
stepnych danych i ekspertyz
+ Precyzyjne wskazanie zatozen, na ktorych opierajg sie formutowane prognozy umozli-
wiajgce ich samodzielng krytyczng ocene przez odbiorcéw (refleksja co by byto,

gdyby...)

- Prognozy sformutowane zostaty wytgcznie w jednym wariancie zaktadajgcym utrzy-
manie sie dotychczasowych trenddéw i/lub skuteczng realizacje polityki panstwa

KRAJ: Belgia (Flandria)

Jednostka opracowujaca raport: Flemish Environment Agency (VMM)
Raport: Milieu Rapport

Rok publikacji: 2000-2016

Link: http://www.milieurapport.be/ Strona z opublikowanymi raportami: http://www.milie-
urapport.be/en/publications/

Krotki opis raportu: Belgijska Flandria wprowadzita rozbudowany system raportowania i pro-
gnozowania stanu Srodowiska: MIRA - Milieurapport Vlaanderen. Raportowanie i prognozo-
wanie przebiega w sposob ciagty. Analizy, wskazniki i szczegétowe raporty dotyczace stanu
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Srodowiska, polityki Srodowiskowej i prognoz na przysztos$é znajdujg sie na dedykowanej stro-
nie internetowej. Wszystkie one sktadajg sie na raport o stanie sSrodowiska regionu Flandria w

Belgii.

Dane o aktualnym stanie sSrodowiska zamieszczone na stronie uporzgdkowane sg wg:

Sektoréw gospodarki (rolnictwo, przemyst, energetyka, handel i ustugi, gospodarstwa
domowe i transport)

Tematdéw srodowiskowych (zakwaszenie, dyspersja metali ciezkich, dyspersja pesty-
cyddw, jakosé gleb, jakosé wody, zmiana klimatu, dyspersja PM w powietrzu, dysper-
sja lotnych zwigzkdéw organicznych, jako$¢ wdd powierzchniowych, zanik warstwy
ozonowej, trwate zanieczyszczenia organiczne, eutrofizacja, zanieczyszczenie foto-
chemiczne powietrza, odpady)

Obszaréw wzajemnego wptywu (gospodarka i srodowisko, srodowisko i przyroda oraz
srodowisko, ludzie i zdrowie)

Niezaleznie od suchych danych, okresowo publikowane sg raporty tematyczne. Obejmujg one
raporty nt. wskaznikéw srodowiskowych, oceny polityki Srodowiskowej oraz prognoz na przy-
sztos€. Publikacje dotyczgce przysztosci stanowig istotng czes¢ dokumentéw publikowanych w
ostatnim dwudziestoleciu. Publikacje te obejmuja:

e Scenariusze do roku 2010 (opublikowano 2000)

O W raporcie przesledzono potencjalne zmiany srodowiska do 2010 roku w réz-

nych scenariuszach, tj. w zaleznosci od przyjetej polityki Srodowiskowej (nie-
zmienionej, nieco bardziej restrykcyjnej i polityki zréwnowazonego rozwoju)
oraz innych czynnikéw sektorowych (np. szacowane;j ilosci gospodarstw do-

mowych). Raport stanowit naukowg podstawe planu polityki Srodowiskowej
Flandrii na lata 2002-2006.

Prognozy srodowiska 2009 - scenariusze do roku 2030
O Raport analizuje stan srodowiska naturalnego Flandrii w trzech scenariuszach

przysztosci wyznaczonych przez realizowang polityke panstwa. Scenariusz
pierwszy zaktada utrzymanie biezgcej polityki bez zmian (czyli wg stanu z 2008
roku). Scenariusz drugi zaktada wdrozenie polityki podporzgdkowanej realiza-
cji celdow unijnych. Scenariusz trzeci - wizjonerski - zaktada przyjecie ponad-
przecietnych srodkéw w celu zapewnienia zrdwnowazonego rozwoju. Wsrod
analizowanych aspektéw przysztosci znalazty sie: gospodarstwa domowe,
handel i ustugi, przemyst, rolnictwo, transport, energetyka, zuzycie energii i
gazy cieplarniane, jakos¢ powietrza, zagospodarowanie przestrzeni, zmiany
klimatyczne i systemy wodne, jakos¢ wod powierzchniowych oraz hatas. Ra-
port podsumowujg wnioski nt. koniecznych kierunkdw transformacji polityki
srodowiskowej Flandrii.

Prognozy srodowiska 2014 - megatrendy 2015
O Raport wskazuje megatrendy, ktdre ksztattujg i bedg ksztattowaé srodowisko

Flandrii w nadchodzacych latach. Megatrendy zostaty zidentyfikowane na

podstawie obszernych studiow literaturowych oraz ustalen konsultacji eks-
perckich. W raporcie zdiagnozowanych zostato szes¢ globalnych megatren-
déw, ktore wptywaé bedg na srodowisko za posrednictwem czterech syste-
mow podporzagdkowanych spoteczenstwu: planowania przestrzennego, sys-
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temu mobilnosci, systemu energetycznego oraz systemu produkcji i konsump-
cji. Raport wskazuje na konieczno$¢ monitorowania zmian trenddéw przy po-
mocy metod horizon scanningu oraz biezgcej analizy systemowej stuzgcych
odpowiadaniu na obecne trendy oraz identyfikacji stabych sygnatéw ich nieo-
czekiwanych zmian.

Raport klimatyczny 2015 - obserwowane i przyszte zmiany klimatyczne we Flandrii i

Belgii

O Raport poswiecony zostat wptywowi globalnych zmian klimatycznych na kli-

mat i Srodowisko Flandrii. Analizujgc prognozy koncentracji gazéw cieplarnia-
nych w atmosferze sformutowanych przez IPCC z wykorzystaniem kilkudziesie-
ciu modeli klimatycznych, autorzy opracowania wyréznili trzy scenariusze glo-
balnych zmian klimatycznych, ktdre opisali w horyzoncie najblizszych 30, 50 i
100 lat. Oczekiwany wzrost sredniej temperatury na przestrzeni 100 lat w sce-
nariuszu ograniczonych zmian wyniést 0,7, w scenariuszu posrednim 3,7, a w
scenariuszu zmian znaczgcych az 7,2 stopni Celsjusza. Raport wskazuje czyn-
niki odpowiedzialne za zachodzgce zmiany klimatyczne oraz aktualnie obser-
wowane efekty zmian klimatu we Flandrii. W sposdb szczegétowy opisano
zmiany, jakie zachodzi¢ bedg do 2100 roku w klimacie Flandrii przy zatozeniu
realizacji kazdego z trzech scenariuszy. Przesledzone zostaty zmiany tempera-
tury, ewapotranspiracji, opaddéw, wiatréw oraz klimatu morskiego. W opraco-
waniu opisano takze wptyw, jaki zachodzgce zmiany beda mieé¢ na cztowieka
wskazujgc na zagrozenia zwigzane z falami upatéw, jakoscig powietrza, powo-
dziami oraz dostepnoscig wody pitnej. W koncu, raport zwraca uwage na ko-
niecznos¢ obserwowania mozliwosci wystgpienia zdarzen niepewnych zwigza-
nych z elementami srodowiska reagujgcymi w sposéb gwattowny na zmiany
temperatury globalnej (tzw. “punktdw zwrotnych”).

Zastosowane metodyki prognozowania:

Model DPSIR

Konsultacje eksperckie

Analiza scenariuszowa

Studia literaturowe i analiza raportéw zewnetrznych
Ekstrapolacja trenddw, analiza megatrendéw
Dynamiczna analiza systemoéw

Modele klimatyczne

Horizon scanning

Identyfikacja punktéw zwrotnych dla klimatu

Zalety i wady przyjetego podejscia:

+ Silny nacisk na komponent przysztosciowy i catkowite odejscie od statycznego rapor-

towania o stanie terazniejszym
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+ Rozbudowany, spdjny system monitorowania, raportowania i prognozowania stanu
Srodowiska generujgcy wartosciowy wktad merytoryczny na potrzeby planowania i
realizacji strategii Srodowiskowych regionu i pafistwa

+ Efektywne wykorzystanie zewnetrznych Zzrédet scenariuszy i prognoz jako wktadu do
dalszej analizy przysztosci

+ Woykorzystanie podejscia scenariuszowego pozwalajgce na analize i przygotowanie sie
do wielu wariantéw przysztosci

+ Wdrozenie metod wczesnego ostrzegania i monitoring srodowiska w trybie biezgcym
pozwalajgce na szybka identyfikacje stabych sygnatéw zmian decydujgcych o przy-
sztosci Srodowiska

- Rozwigzanie wymagajace decyzji politycznych ustanawiajgcych zakres kompetencji i
tryb prac komérki raportujace;j

- Rozwigzanie podporzagdkowane polityce strategicznej regionu/ panstwa i wysokiemu
priorytetowi, jaki przypisany jest srodowisku i zréwnowazonemu rozwojowi w obsza-
rze tej polityki

KRAJ: Czechy

Jednostka opracowujgca raport: CENIA (Ceska informacni agentura Zivotniho prostredi), Mi-
nisterstwo Srodowiska Republiki Czeskiej

Raport: Report on the environment of the Czech Republic
Rok publikacji: 2014

Link: http://www.mzp.cz/C125750E003B698B/en/state of the environment reports docu-
ments/SFILE/SOPSZP-environment report-20160502.pdf

Krétki opis raportu:

Ministerstwo Srodowiska od 1994 roku przygotowuje coroczne raporty o stanie $rodowiska
Czech. W roku 2009 znaczgcej zmianie ulegta metodologia ich opracowywania. Zmiana ta na-
stgpita w odpowiedzi na zapotrzebowanie, jakie zrodzito sie w zwigzku z przyjeciem przez rzad
Republiki Czeskiej strategicznego podejscia do planowania polityki Srodowiskowej kraju. Ra-
porty o stanie Srodowiska majg obecnie petnié role pomocniczg w procesie formutowania ce-
6w $rodowiskowych oraz monitoringu ich realizacji.

W zwigzku z przyjeciem perspektywy strategicznej, raporty czeskie wraz z dokumentami ktd-
rym towarzyszg zawierajg komponent myslenia o przysztosci. Zatozenia i prognozy odnosnie
stanu przysztego srodowiska zawarte sg w planach polityki sSrodowiskowej (aktualnie obowig-
zuje “The State Environmental Policy of the Czech Republic 2012 — 2020”). Opierajg sie w gtow-
nej mierze na studiach literaturowych, efektach pracy konsultacji eksperckich oraz analizie z
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wykorzystaniem modelu DPSIR. Analiza ta odzwierciedlona jest w raportach o stanie $rodowi-
ska. W najnowszym raporcie z 2014 roku znalazty sie rozdziaty poswiecone kolejno: klimatowi
i powietrzu, gospodarce wodnej i jakosci wéd, przyrodzie, lasom, glebom i krajobrazowi, rol-
nictwu, transportowi, gospodarce odpadami i przeptywom materiatowym oraz finansowaniu
ochrony srodowiska. Kazdy z elementéw srodowiskowych opisanych w ramach tych rozdzia-
téw umiejscowiony jest w modelu wzajemnych oddziatywan DPSIR. Umozliwito to autorom
proste odnoszenie sie do celéw strategicznych polityki sSrodowiskowe]j oraz podjetych zobo-
wigzan miedzynarodowych i precyzyjne rekomendowanie dziatan, jakie nalezy podjgé by te
cele osiggnad.

Zastosowane metodyki prognozowania:
e Model DPSIR
e Studia literaturowe i analiza raportéw zewnetrznych
e Konsultacje eksperckie

Zalety i wady przyjetego podejscia:
+ Struktura raportu przygotowana na proste wiaczenie komponentu przysztosciowego
do kolejnych raportow

Uporzadkowana struktura
Wyrazne odniesienie do celéw strategii sSrodowiskowej panstwa

- Aktualny brak komponentu przysztosciowego w formie prognoz i scenariuszy przy-
sztosci

KRAJ: Republika Potudniowej Afryki

Jednostka opracowujaca raport: Department Environmental Affairs Republic of South Africa
Raport: A report on the state of the environment for South Africa

Rok publikacji: 2012

Link: http://soer.deat.gov.za/newsDetailPage.aspx?m=66&amid=16320

Krétki opis raportu: Raporty srodowiskowe w RPA sporzadzane sg raz na cztery lata. Od 2008
przybraty one forme kreslenia perspektywy przysztosci. Pierwszy raport nakierowany na przy-
sztos¢ opublikowany zostat w 2008 roku i opierat sie na podejéciu scenariuszowym. W raporcie
z 2012 roku podejscie to zostato wsparte modelowaniem DPSIR, ktdre ukazato system ztozo-
nych wspétzaleznosci pomiedzy elementami Srodowiskowymi oraz czynnikami wptywu.

Raport Potudniowoafrykanski z 2012 roku sktada sie z czterech czesci: wprowadzenia z zary-
sem kontekstu spoteczno-politycznego, cze$¢ tematyczng opisujgcg aktualny stan sSrodowiska,
wydzielong czes¢ prognostyczng, dla ktérej dwie poprzednie stanowig wktad analityczny oraz
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whnioski w postaci listy dziatann mozliwych do podjecia na polu ochrony $rodowiska. W rozdzia-
tach dotyczacych stanu srodowiska analizie poddane zostaty: przestrzen, bioréznorodnosc i
zdrowie ekosystemu, wody srédlagdowe, oceany i wybrzeza, jakos¢ powietrza, zmiany klima-
tyczne, energetyka oraz zarzadzanie odpadami. W kazdym z rozdziatéw opisano szczegdtowo
stan wybranego aspektu srodowiskowego, wskazano przyczyny obecnego stanu oraz opisano
mozliwosci odpowiedzi na negatywne zjawiska zachodzgce w jego obrebie.

W rozdziale prognostycznym przedstawiona i zanalizowana zostata mapa wspotzaleznosci
oparta na modelu DPSIR. W tym w szczegdlnosci okreslono na niej miejsce i znaczenie “Naro-
dowego Planu Rozwoju” RPA oraz opisano mozliwe kierunki rozwoju trendéw czynnikow
ksztattujgcych srodowisko oraz zidentyfikowanych presji sSrodowiskowych. Nanoszac rézne
warianty trendéw i presji Srodowiskowych na mape DPSIR wyrdzniono cztery scenariusze
zmian srodowiska RPA do 2030 roku. W podsumowaniu rozdziatu zidentyfikowano ponadto
trzy punkty zwrotne dla kraju: niedobdr wody, przeksztatcenia przestrzeni oraz wzrost emisji
gazow cieplarnianych.

Wytyczne dla dziatan, jakie nalezy podjg¢ na polu srodowiskowym sformutowane w ostatnim
rozdziale raportu Srodowiskowego, uporzagdkowane zostaty dodatkowo w dotgczonym do ra-
portu schemacie wg obszaréw tematycznych i ich charakteru (w logice SKIET: Social and be-
havioral, Knowledge and cognitive, Institutional and legal, Economic and incentives, Techno-
logical, czyli wg kwestii spotecznych i behawioralnych, wiedzy i aspektéw poznawczych, kwe-
stii instytucjonalnych i prawnych, dziatart ekonomicznych i zachet oraz aspektéw technologicz-
nych). Ponadto dla kazdego dziatania wskazano instytucji realizujgcych (Rzad krajowy, rzady
prowincji, samorzady lokalne, instytucje badawcze, biznes i przemyst oraz spoteczenstwo oby-
watelskie).
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Rysunek 1. Kluczowe czynniki oddziatywania na Srodowisko RPA zmapowane wg DPSIR
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Figure 14. 5: The key variables and their interrelationships that result in the existing state of the environment
Note: In the interests of presenting the map as simply as possible not all linkages are shown

Zrédto: Department of Environmental Affairs. 2012. 2nd South Africa Environment Outlook. A report on the
state of the environment. Department of Environmental Affairs, Pretoria, s. 310

Zastosowane metodyki prognozowania:
e Model DPSIR
e Studia literaturowe i analiza raportéw zewnetrznych
e Konsultacje eksperckie
e Analiza trendéw
e Analiza scenariuszowa
o |dentyfikacja punktéw zwrotnych dla srodowiska RPA

Zalety i wady przyjetego podejscia:
+ Uwzglednienie komponentu przyszto$ciowego pozwalajgce na odejscie od statycz-

nego raportowania i wskazanie wymaganych i pilnych dziatan
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+ Woykorzystanie podejscia scenariuszowego pozwalajgce na analize i przygotowanie sie
do wielu wariantéw przysztosci

+ Podejscie niskonaktadowe opierajgce sie w duzym stopniu na wykorzystaniu juz do-
stepnych danych i ekspertyz

+ Precyzyjne wskazanie zatozen, na ktdrych opierajg sie formutowane prognozy umozli-
wiajgce ich samodzielng krytyczng ocene przez odbiorcéw

+ Praktyczne wykorzystanie informacji na temat perspektyw przysztosci w formie roz-
budowanych rekomendacji odnosnie dziatan zaradczych

- Nie w petni wykorzystana wiedza ze Zzrédet zewnetrznych

KRA]J: Australia

Jednostka opracowujaca raport: Niezalezny komitet ekspertéw na zlecenie Departamentu
Srodowiska i Energii Rzagdu Australii

Raport: State of the Environment 2011
Rok publikacji: 2011

Link: 2011: https://www.environment.gov.au/science/soe/2011
2016 (w opracowaniu): https://www.environment.gov.au/science/soe

Krétki opis raportu:

Raporty o stanie srodowiska w Australii publikowane sg w cyklu 5-letnim i podlegajg akceptacji
przez australijski parlament. Raport opublikowany w 2011 roku byt pierwszym, ktory oprécz
obszernego opisu aktualnego stanu srodowiska Australii zawierat takze analize trendéw, presji
Srodowiskowych oraz mozliwych dziatan zaradczych. Wskazano tu réwniez gtiéwne czynniki
ryzyka dla sSrodowiska oraz nakreslono perspektywe zmian jego stanu w przysztosci.

Z wyjatkiem czesci poswieconych opisowi podejscia badawczego, gtdéwnym czynnikom zmian,
do ktoérych zaliczono zmiane klimatu, wzrost populacji i wzrost gospodarczy, i refleksji nad
ewolucjg przysztych raportow, rozdziaty raportu wydzielone zostaty wg kategorii tematycz-
nych. Obejmujg one: atmosfere, wody $rédlgdowe, srodowisko lgdowe, sSrodowisko morskie,
Srodowisko antarktyczne, bioréznorodnos¢, zagrozenia dla dziedzictwa, Srodowisko obszarow
zabudowanych oraz wybrzeza. Kazdy z rozdziatéw tematycznych zawiera obszerng analize w
logice DPSIR z wyraznym wskazaniem aktualnych trendéw i presji sSrodowiskowych, oceng sku-
tecznosci podejmowanych dziatan zaradczych oraz okresleniem czynnikdéw ryzyka. Rozdziaty
te podsumowuje czes¢ prognostyczna, ktéra opisuje prawdopodobny scenariusz przysztosci
zalezny od podjecia odpowiednich dziatan zaradczych.
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Obecnie koriczg sie prace nad najnowszym raportem na temat stanu srodowiska Australii,
ktdry udostepniony zostanie do korica tego roku. Odnosié sie ma do raportu z 2011 roku, wska-
zywad zmiany jakie zaszty w srodowisku i formutowac nowe prognozy na przysztosc. Po raz
pierwszy, raport przybierze forme interaktywng pozwalajac na lepsza wizualizacje i zrozumie-
nie poruszanych zagadnien. Jest to jeden z pierwszych krokdédw na drodze do wtgczenia spote-
czenstwa w proces raportowania srodowiskowego. Caty czas podejmowane sg wysitki w celu
utworzenia powszechnego systemu informacji Srodowiskowej, ktéry pozwolitby na gromadze-
nie i analize danych na temat srodowiska od oséb indywidualnych i podmiotéw prywatnych,
co ma znaczgco wzbogaci¢ mozliwosci analizy i prognozowania stanu $rodowiska kraju.

Zastosowane metodyki prognozowania:
e Model DPSIR
e Studia literaturowe i analiza raportéw zewnetrznych
e Konsultacje eksperckie
e Analiza i ekstrapolacja trendéw

Zalety i wady przyjetego podejscia:
+ Uwazglednienie komponentu przyszto$ciowego pozwalajgce na odejscie od statycz-
nego raportowania i wskazanie wymaganych i pilnych dziatan
+ Podejscie niskonaktadowe opierajgce sie w duzym stopniu na wykorzystaniu juz do-
stepnych danych i ekspertyz
+ Precyzyjne wskazanie zatozen, na ktérych opierajg sie formutowane prognozy umozli-
wiajgce ich samodzielng krytyczng ocene przez odbiorcéw

- Prognozy sformutowane zostaty wytgcznie w jednym wariancie zaktadajgcym utrzy-
manie sie dotychczasowych trenddéw i/lub skuteczng realizacje polityki panstwa

KRA]J: Szwajcaria

Jednostka opracowujaca raport: Schweizerischer Bundesrat (Federal Office for the Environ-
ment FOEN)

Raport: Environment Switzerland 2015
Rok: 2015

Link: http://www.bafu.admin.ch/publikationen/publikation/01794/index.html?lang=de
http://www.bafu.admin.ch/publikationen/publikation/01794/index.html?lang=en

Krétki opis raportu:

FOEN sporzadza raporty na temat stanu srodowiska w Szwajcarii w odstepach dwuletnich.
Na najnowszy raport wydany w 2015 roku sktadajg sie trzy czesci: ocena wdrozenia i realizacji
celéw polityki sSrodowiskowej, ocena stanu Srodowiska oraz opis trendow i perspektywy
zmian srodowiska do 2030 roku.
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W czesci poswieconej ocenie stanu Srodowiska wyrdzniono podrozdziaty poswiecone dziatal-
nosci cztowieka (produkcji, konsumpcji, energetyce transportowi, terenom zabudowanym
oraz rolnictwu) i cze$¢ poswiecong tematom Srodowiskowym: klimatowi, bioréznorodnosci,
powietrzu, wodom, glebom, krajobrazowi, lasom, zagrozeniom naturalnym, hatasowi oraz
elektrosmogowi. Podziat ten podporzadkowany jest logice DPSIR, ktdra wyrdznia wptyw czyn-
nikdw antropogenicznych na srodowisko. Cze$é diagnostyczna podsumowana zostata prze-
gladem rodzajéw zanieczyszczen w Szwaijcarii oraz przeglagdem czynnikéw oddziatujgcych na
klimat.

Chociaz opis stanu Srodowiska sporzgdzony zostat z uwzglednieniem modelu DPSIR, ktéry
czesto stuzy jako kanwa do prognozowania i budowania scenariuszy przysztosci, rozdziat po-
Swiecony trendom i perspektywom do 2030 roku opiera sie gtéwnie na studiach literaturo-
wych raportéw organizacji miedzynarodowych oraz wewnetrznych dokumentéw szwajcar-
skich. Prognozy formutowane sg w podziale na obszary tematyczne zwigzane ze $rodowi-
skiem oraz bezposrednio odnoszone do celdw strategicznych polityki srodowiskowej Szwaj-
carii oraz mozliwosci ich osiggniecia.

Zastosowane metodyki prognozowania:
e Model DPSIR (wykorzystany gtéwnie do oceny aktualnie realizowanych dziatan zarad-
czych; implikacje niemal catkowicie pominiete w rozdziale prognostycznym)
e Studia literaturowe raportéw miedzynarodowych i krajowych
e Grupy fokusowe

Zalety i wady przyjetego podejscia:
+ Uwazglednienie komponentu przysztosciowego pozwalajace na odejscie od statycz-
nego raportowania i wskazanie wymaganych i pilnych dziatan
+ Podejscie niskonaktadowe opierajgce sie w duzym stopniu na wykorzystaniu juz do-
stepnych danych i ekspertyz

- Prognozy sformutowane zostaty wytgcznie w jednym wariancie zaktadajgcym utrzy-
manie sie dotychczasowych trenddw i/lub skuteczng realizacje polityki panstwa

- Raport zawierajgcy ograniczony komponent prognostyczny z uwagi na istnienie osob-
nych opracowan z tego zakresu w kraju
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KRAJ: Wielka Brytania

Jednostka opracowujaca raport: Environment Agency

Raport: Environment Agency Scenarios 2030

Rok publikacji: 2006

Link: https://www.gov.uk/government/publications/environment-agency-scenarios-2030

Krétki opis raportu:

Raport jest efektem prac nad wykorzystaniem metodologii foresight do analizowania przy-
sztego stanu $rodowiska przez Agencje ds. Srodowiska oraz DEFRA (Departament zywnosci,
Srodowiska i rolnictwa). Opisuje szczegdétowo podstawy metodologiczne analiz scenariuszo-
wych oraz przebieg procesu generowania scenariuszy dla srodowiska Wielkiej Brytanii.

W raporcie zdefiniowano i opisano cztery scenariusze zmian srodowiska do 2030 roku: od-
nowy, alchemii, przetrwania oraz zagrozenia. Pierwszym krokiem do wyznaczenia scenariuszy
byta identyfikacja czynnikdéw zmian ksztattujacych presje na srodowisko. Sposréd ponad 50
czynnikow eksperci wybrali 19, ktére ich zdaniem wywierajg najwiekszy wptyw na srodowisko.
Analizujac wzajemne zaleznosci pomiedzy wybranymi czynnikami oraz gtéwne obszary nie-
pewnosci z nimi zwigzane, uporzadkowano je na dwéch osiach: wzorcéw konsumpcyjnych
(konsumpcja zdematerializowana - konsumpcja zmaterializowana) oraz sposobéw rzadzenia
(rzadzenie podporzadkowane wzrostowi - rzagdzenie podporzgdkowane zréwnowazeniu). Sce-
nariusze wyznaczajg ¢wiartki powstate po ich przecieciu. Scenariusz odnowy wyznaczajg rza-
dzenie podporzgdkowane zréwnowazeniu oraz zdematerializowana konsumpcja, scenariusz
alchemii odpowiada materialnej konsumpcji i rzadzeniu podporzagdkowanemu zréwnowaze-
niu, scenariusz przetrwania zdematerializowanej konsumpcji i rzadzeniu podporzadkowa-
nemu wzrostowi, a scenariusz zagrozenia materialnej konsumpcji i rzgdzeniu nastawionemu
na wzrost.

Wszystkie scenariusze zostaty doktadnie opisane z uwzglednieniem ogdlnej wizji $wiata, zda-
rzen w nim zachodzacych i dziatan w nim podejmowanych oraz doktadnych prognoz dotycza-
cych presji srodowiskowych i wartosci konkretnych wskaznikdéw stanu srodowiska.

W raporcie oprdcz scenariuszy wypracowanych przez ekspertéw brytyjskich na jego potrzeby,
opisano réwniez scenariusze spoteczno-ekonomiczne i srodowiskowe opracowane przez in-
stytucje i organizacje miedzynarodowe. Whnioski ptyngce z analiz scenariuszowych wykorzy-
stano do sformutowania rekomendacji odnosnie polityki Srodowiskowe;.
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Zastosowane metodyki prognozowania:
e Analizy scenariuszowe
e Warsztaty i konsultacje eksperckie
e “Analiza wspodtzaleznosci czynnikdw zmian” - mozliwe, ze autorzy wykorzystali Cross
Impact Analysis
e Studia literaturowe i analiza raportéw zewnetrznych

Zalety i wady przyjetego podejscia:

+ Woykorzystanie podejscia scenariuszowego pozwalajgce na analize i przygotowanie sie
do wielu wariantéw przysztosci

+ Sposdb rozwijania scenariuszy mozliwy do zastosowania jako rozwiniecie modelu
DPSIR

- Kompleksowe scenariusze dla srodowiska w dtugiej perspektywie, ktére powinny byé
tworzone w odstepach co najmniej kilkuletnich

KRA]J: Francja

Jednostka opracowujaca raport: Service de |'observation et des statistiques, Ministere de
I’Ecologie, du Développement durable et de I'Energie

Raport: L'environnement en France 2014
Rok publikacji: 2014

Link: http://www.developpement-durable.gouv.fr/L-environnement-en-France,16561.html

Krotki opis raportu:

Francuski resort odpowiedzialny za srodowisko opracowuje raporty srodowiskowe na pozio-
mie narodowym od 1994 r. w cyklu czteroletnim. Raport z 2014 r. w poréwnaniu do poprzed-
niej edycji znacznie pogtebit orientacje przysztosciowa tej publikacji, trudno jednak ocenic¢ spo-
séb realizacji tej zmiany jako udany. Przesgdza o tym przede wszystkim wymieszanie w roz-
dziatach poswieconych dynamice stanu Srodowiska w czasie informacji o trendach (co do prze-
sztosci) i o prognozach (co do przysztosci).

Raport sktada sie z dwdch czesci - jedna poswiecona jest stanowi Srodowiska w poszczegdl-
nych jego aspektach (wody stodkie, wody morskie, gleba, atmosfera, jako$¢ powietrza i jakos¢
powietrza w budynkach), bioréznorodnosci, stanowi surowcéw naturalnych oraz ryzykom sro-
dowiskowym. Druga natomiast wyzwaniom srodowiskowym oraz adresujacym je inicjatywom.
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Druga czes¢ zawiera w zwigzku z tym osobne rozdziaty poswiecone zréwnowazonej konsump-
cji, gospodarczemu, lokalnemu wymiarowi ochrony srodowiska oraz informacji i wiedzy na te-
mat srodowiska.

Pomimo znacznego zwiekszenia objetosci raportu, wiedza nt. mozliwych przysztosci jest w
wiekszosci przypadkdw prezentowana w sposob instrumentalny do zilustrowania i uzasadnie-
nia zatozen srodowiskowych programoéw rzgdowych i samorzgdowych. Dane o trendach wy-
mieszane sg z prognozami wedtug klucza problemowego, ktéry jest spéjny nie tyle metodolo-
gicznie, ile komunikacyjnie. Raport nie zawiera nawet préb integracji, spojrzenia catosciowego
i metodycznego uwzglednienia wspoéfzaleznosci pomiedzy przysztymi poziomami okreslonych
zmiennych $rodowiskowych, ograniczajac sie do cytowania rozmaitych prognoz i wynikéw
projektéw foresightowych z raportéw instytucji paristwowych, unijnych, miedzynarodowych i
trzeciego sektora. Nalezy jednak zastrzec, ze z uwagi na dtugg tradycje prognozowania i fore-
sightu (prospective) we Francji, faktycznie autorzy raportu dysponujg scenariuszami, progno-
zami i wizjami przysztosci praktycznie kazdej publicznej i wielu niepublicznych instytucji odpo-
wiedzialnych za monitorowanie stanu srodowiska lub za opracowanie strategii bgdz innowacji
na rzecz jego ochrony i poprawy, ktére przytaczajg w interesujgcych kontekstach oraz w przy-
stepny sposéb.

Wyrywkowe dane prognostyczne zawarte w raporcie wykorzystane sg w celu perswazyjnym,
jako argumenty na rzecz okres$lonych dziatan na poziomie polityk publicznych oraz rekomen-
dacji okreslonych wyboréw w zakresie stylu zycia indywidualnych obywateli czy firm oraz za-
angazowania w ochrone srodowiska na poziomie wtadzy samorzadowej.

Zastosowane metodyki prognozowania:
e Studia literaturowe i analiza raportéw zewnetrznych w poszukiwaniu danych progno-

stycznych

Zalety i wady przyjetego podejscia:

+ Podejscie niskonaktadowe: oparcie sie na danych prognostycznych i foresightowych
wiarygodnych instytucji krajowych i unijnych, wyspecjalizowanych w analizie poszcze-
golnych zagadnien srodowiskowych.

+ Wskazanie konkretnych dziatan podejmowanych przez wtadze dla osiggniecia jasno
sprecyzowanych celdow w przysztosci

+ Wyrdznienie informacji prognostycznych w osobnych jednostkach redakcyjnych
“Zoom sur...” oraz “Donnees ou methodologie”, co podkresla ich odmienny od da-
nych historycznych charakter i zacheca do zapoznania sie z nimi

- Niespdjnos¢ metodologiczna i brak holistycznego podejscia

- Koncentracja na przysztosci normatywnej - prognozach, ktore sg punktem odniesienia
rozporzadzen, strategii i programow operacyjnych, w konsekwencji drastyczne zawe-
zenie horyzontu i moze budzi¢ podejrzenia tendencyjnosci

- Prognozy sformutowane zostaty wytgcznie w jednym wariancie zaktadajgcym utrzy-
manie sie dotychczasowych trenddéw i/lub skuteczng realizacje polityki panstwa.
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KRA]J: Niemcy

Jednostka opracowujaca raport: Umwelt Bundesamt

Raport: Integrated Scenarios in the scope of the national sustainability strategy
Rok publikacji: 2014

Link: https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/378/publikationen/in-
tegrated scenarios in the scope 0.pdf

Krétki opis raportu:

Raport niemieckiego urzedu federalnego ds. Srodowiska opisuje przebieg i wyniki zaawanso-
wanej analizy z wykorzystaniem scenariuszy zrealizowanej na potrzeby rozwoju Narodowej
Strategii Zrownowazenia do 2040 roku. W dokumencie opisano dwie kategorie scenariuszy,
na przecieciu ktdérych rysuja sie rézne potencjalne przysztosci Srodowiska. Pierwszg kategorie
stanowig scenariusze kontekstowe okreslajgce warianty rozwoju czynnikéw zewnetrznych,
niezaleznych od decyzji i dziatan podjetych w Niemczech na rzecz zréwnowazenia. Drugg ka-
tegorig sg scenariusze rozwigzan, okreslajgce warianty dziatarh niemieckich politykéw, spote-
czenstwa i podmiotéw gospodarczych na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Scenariusze roz-
wigzan zostaty poddane ocenie pod katem ich realizowalnosci i potencjalnej skutecznosci we
wszystkich opisanych scenariuszach kontekstowych.

Rysunek 2. Struktura oceny scenariuszy rozwigzan przez pryzmat scenariuszy kontekstowych

Figure 1:

Project structure: Evaluation of solution scenarios based on previously developed context scenarios
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Source: Federal environmental agency

Zrédto: A. Fink, H. Rammig, Scenario Management International AG, 2014, Integrated Scenarios in the scope of
the national sustainability strategy. Possible context scenarios for sustainability policy up to 2040 and sustainable
design options for spare time, habitation and nutrition/ (ed.) Federal environmental agency, Dessau-RoRlau, s. 5
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Raport opisuje piec scenariuszy kontekstowych, ktére zbudowane zostaty przez zespét projek-
towy w trzech krokach. W kroku pierwszym wyznaczono 22 kluczowe czynniki krajowe i mie-
dzynarodowe zewnetrzne, ktdre ksztattowaé bedg przysztos¢ do 2040 roku. W drugim kroku
dla kazdego z czynnikdéw okreslone zostaty po dwa obszary niepewnosci oraz zwigzane z nimi
cztery mozliwe stany czynnika w przysztosci. Stany te stanowig podstawowe elementy skta-
dowe scenariuszy przysztosci. W koricu, w kroku trzecim, w celu wytonienia sposréd wszyst-
kich mozliwych scenariuszy wytacznie tych, ktére sg prawdopodobne i wewnetrznie spdjne
dokonano analizy cross-impact i pogrupowano kluczowe czynniki w klastry. Pozwolito to wy-
toni¢ osiem spdéjnych wariantdéw przysztosci, ktére nastepnie zostaty skondensowane przez
ekspertéw do pieciu scenariuszy kontekstowych. Nalezg do nich: scenariusz efektywnosci
(perspektywa zrownowazonego rozwoju i podejmowania wspdlnych decyzji globalnych), sce-
nariusz wystarczalnosci (perspektywa wzrostu regulacji, re-regionalizacji Swiata oraz rezygna-
cji ze wzrostu), scenariusz izolacji (perspektywa wzrostu regulacji, protekcjonizmu gospodar-
czego oraz znaczenia krotkoterminowego interesu ekonomicznego), scenariusz kryzysu (per-
spektywa deregulacji rynkéw swiatowych oraz ekonomizacji spoteczenstwa) oraz scenariusz
konsumpcji (perspektywa globalnego wzrostu odbywajgcego sie kosztem spoteczerstwa i sro-
dowiska).

Scenariusze kontekstowe zostaty poddane ocenie pod katem tego w jakim stopniu kazdy z nich
odpowiada obecnym trendom, na ile s3 one mozliwe do realizacji w przysztosci oraz w jakim
stopniu kazdy z nich bytby pozgdany. Na tej podstawie wybrano dwa scenariusze najbardziej
prawdopodobne (scenariusz izolacji i scenariusz kryzysu) oraz scenariusz najbardziej pozadany
z punktu zréwnowazenia i stanu srodowiska naturalnego (scenariusz efektywnosci), ktore po-
traktowano ze szczegdlnym uwzglednieniem w czesci poswieconej scenariuszom rozwigzan.

Scenariusze rozwigzan rozwinieto w trzech modutach obejmujgcych tematy przysztosci czasu
wolnego (szes¢ scenariuszy), przysztosci mieszkalnictwa (siedem scenariuszy) oraz przysztosci
odzywiania (siedem scenariuszy). Scenariusze rozwigzan zbudowane zostaty w oparciu o zi-
dentyfikowane czynniki kluczowe dla danej dziedziny zgrupowane w kilka osi wyznaczajgcych
kierunek zmian. Kazdy z nich uporzagdkowany zostat wg tego w jakim stopniu pasuje do praw-
dopodobnych i pozgdanych warunkdow przysztosci. Analiza wykazata, ze w obszarach czasu
wolnego oraz odzywiania istniejg scenariusze pasujgce zarowno do pozgdanych jak i prawdo-
podobnych wizji przysztosci, ktdre potencjalnie wyznaczy¢é mogtyby kierunki dziatan strategicz-
nych. Eksperci ustalili jednak, ze realizacja tych scenariuszy wymaga wykreowania nieciggtosci
w zakresie wartosci dotyczgcych czasu wolnego oraz innowacji technologicznych i bizneso-
wych w zakresie zywienia, co moze by¢ trudne do realizacji i z tego wzgledu uznane za niea-
trakcyjny kierunek dziatan.

Autorzy raportu w podsumowaniu raportu pytajg o mozliwosci redefinicji warunkdéw pracy
oraz gtebokiej zmiany spotecznej, jako ze od tych dwéch aspektow zalezy mozliwos$é przejscia
od przysztosci prawdopodobnej do - de facto przeciwnej jej - przysztosci pozadanej.
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Rysunek 3. Dopasowanie scenariuszy rozwigzan do kontekstéw prawdopodobnych i kontekstu
pozadanego z podziatem na analizowane pola decyzyjne
Figure 13:
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Source: Federal environmental agency

Zrédto: ibidem, s. 34

Zastosowane metodyki prognozowania:
e Studia literaturowe i analiza raportéw zewnetrznych
Cross-impact analysis
Analiza klastréow
Analizy scenariuszowe

Mapa przysztosci

Zalety i wady przyjetego podejscia:

+ Bardzo wysoka poprawno$é metodologiczna z punktu widzenia standardéw foresi-
ghtu

+ Woykorzystanie podejscia scenariuszowego pozwalajgce na analize i przygotowanie sie
do wielu wariantéw przysztosci

+ Sposdb rozwijania scenariuszy mozliwy do zastosowania jako rozwiniecie modelu
DPSIR

- Duza ztozonos¢ metodologiczna

- Rozwigzanie podporzadkowane polityce strategicznej regionu/ panstwa i wysokiemu
priorytetowi, jaki przypisany jest srodowisku i zréwnowazonemu rozwojowi w obsza-
rze tej polityki
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Przeglad prac prowadzonych w wybranych organiza-
cjach miedzynarodowych

Organizacja miedzynarodowa: Europejska Agencja Srodowiska
Jednostka opracowujaca raport: Europejska Agencja Srodowiska (EEA), Kopenhaga

Link: http://www.eea.europa.eu/ oraz http://www.eea.europa.eu/soer-2015/synthesis

Rozszerzony opis:

Unia Europejska stara sie prowadzi¢ nowoczesng polityke ekologiczng (Srodowiskowg — envi-
ronmental policy), popartg unijnymi dyrektywami. Polityka ta musi sie wigzac¢ z politykg gospo-
darcza, przemystowg (sektorowg) i energetyczna.

Unia wdraza wiele norm, certyfikacji i zasad dziatalnosci gospodarczej. Niektdre z nich sg spe-
cyficzne dla UE, jak na przyktad normy i audyt typu EMAS (Environmental Management Audi-
ting Scheme), ale wiekszos¢ jest powigzana z zaleceniami metodologicznymi OECD lub innymi
organizacjami miedzynarodowymi (np. normy ISO). Nawet klasyfikacja instrumentéw ekono-
micznych ochrony srodowiska wywodzi sie z OECD. W analizie i ocenie stanu $Srodowiska natu-
ralnego i tendencji jego zmian duzg role odgrywa Europejska Agencja Srodowiska (European
Environment Agency) z siedzibg w Kopenhadze.

Europejska Agencja Srodowiskowa regularnie publikuje szereg raportéw zwigzanych z analiza
i przewidywaniem przysztych standéw srodowiska. Kluczowa publikacjg jest The European en-
vironment - state and outlook SOER (pol. Srodowisko Europy - Stan i prognozy), ktérej synteza
dostepna jest w jezyku polskim. Jest to podsumowanie informacji zebranych w opracowaniach
tematycznych takich jak, np.:

e Air quality in Europe — 2015 report

e European forest ecosystems - State and trends

e Mapping and assessing the condition of Europe's ecosystems: progress and chal-

lenges

Raport zbiorczy Srodowisko Europy - Stan i prognozy gromadzi wnioski ptynace z szeregu opra-
cowan tematycznych. W kontekscie prognozowania przysztych standéw srodowiska nalezy
wspomniec o czesci raportu poswieconej ocenie 11 globalnych megatrendéw (GMT) o duzym
znaczeniu dla srodowiska Europy w dtugiej perspektywie czasu, w tym m.in. trend przyspie-
szajgcych zmian technologicznych, trend rosngcej presji na ekosystemy oraz trend wzrostu
wielobiegunowosci Swiata. Ponadto, dla kazdego dziatu tematycznego prezentowane s3
trendy na przestrzeni 5-10 ostatnich lat i krétka prognoza jakosciowa na najblizsze 20 lat i
okres pdzniejszy.

Szczegdtdw przygotowania wskazanych prognoz szukaé trzeba w szeregu publikacji tematycz-
nych i technicznych (odnoszacych sie do samych metodyk i generowania ogdélnych dancyh wej-
Sciowych dla innych opracowan):
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- Opracowania tematyczne: takie jak ,Air quality in Europe lub European forest ecosys-
tems - State and trends” skupione sg na analizie merytorycznej obecnego stanu srodo-
wiska. Analizujg kondycje ekosystemu, presje na ekosystem itp. Raporty te w réznym
stopniu wykorzystujg informacje prognostyczng na temat przysztych stanéw srodowi-
ska. W niektdrych jest to tylko opisowe odniesienie sie do mozliwych konsekwencji
obecnego biegu wydarzen, w innych jest to juz w bardziej rozbudowany sposdb. Na
przyktad raport na temat stanu ekosystemow lesnych odnosi sie do prognozy trendéw
dotyczacych réznego rodzaju presji na ekosystemy. Jednakowoz sama prognoza presji
na srodowisko jest tylko matym dodatkiem w skali catosci raportu. Podsumowujac ra-
porty tematyczne w wiekszosci skupiajg sie na prezentacji obecnego stanu srodowiska.
Przy prognozach wspierajg sie opracowaniami technicznymi - ktére to opracowania
opisane sg nizej. Same prognozy stanowig raczej dodatek do raportéw tematycznych.
Autorzy raportow raczej starajg sie traktowac prognozy z innych opracowan EEA oraz
zrédet zewnetrznych, w tym zwtaszcza raportéw organizacji miedzynarodowych (IPCC,
ON2Z), jako tto do wtasnej analizy - co ma odzwierciedlenie w fakcie, iz odniesienia do
przysztosci zawarte sg juz w sformutowanych wnioskach - bez wskazania konkretnych
liczb czy scenariuszy.

- Opracowania techniczne: catos¢ analiz dotyczacych przysztych standw srodowiska sku-
piona jest w opracowaniach technicznych. Z tego wzgledu nie sg to opracowania doty-
czgce danego tematu, ale opracowania przekrojowe. Stanowig one baze dla wszystkich
pozostatych opracowan.

Uproszczony schemat pracy EEA mozna przedstawi¢ zatem nastepujgco:
- Techniczne raporty dotyczace trendow, przewidywan i prognoz przysztych sta-

now srodowiska,

- Raporty tematyczne - mapujgce obecny stan Srodowiska w wybranym aspekcie
i konfrontujgcy go, w mniejszym lub wiekszym stopniu, z raportami dotycza-
cymi trenddw,

- Raport ,Srodowisko Europy - stan i prognozy”, ktéry jest syntezg raportéw te-
matycznych

Przy czym zaréwno raporty techniczne, jak i raporty techniczne nie przyjmujg charakteru po-
jedynczego opracowania, tylko sg zestawem wielu waskich opracowan. W zwigzku z tym bar-
dzo utrudnione jest dotarcie do oryginalnych danych i raportéw, na ktérych opiera sie Raport
Srodowisko Europy - Stan i prognozy.
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Rysunek 4. Schemat wzajemnego oddziatywania ekosystemoéw srodowiska i cztowieka — ilu-
strujgcy wspodtzaleznos$ci uyymowane przez model DPSIR.
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Zrédto: Raport projektu MAES: Mapping and assessing the condition of Europe's ecosystems: progress and chal-
lenges EEA contribution to the implementation of the EU Biodiversity Strategy to 2020

Z krajow, ktére blisko wspotpracujg z EEA i korzystajg z jego dorobku w zakresie informacji
prognostycznych wyrdzni¢ mozna Belgie (Flandria) i Szwajcarie. Przypadek Belgii zostat szerzej
opisany w niniejszym podsumowaniu. Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze EEA generuje szereg zaawan-
sowanych opracowan dotyczgcych przysztych stanéw srodowiska, ktdre juz sg wykorzysty-
wane w krajach europejskich. Za przyktady moga postuzy¢: wspomniane juz opracowanie do-
tyczace globalnych megatrenddw, raport ,, Towards a Green Economy In Europe” oceniajgcy
zatozenia i mozliwosci realizacji celéw polityki sSrodowiskowej UE do 2050 roku, czy informacja
nt. szacowanego wptywu na poziomy emisji gazéw cieplarnianych i zanieczyszczeh atmosfe-
rycznych samochoddw elektrycznych na europejskich drogach w 2050 roku?. Wydaje sie wiec,
Ze takze polskie instytucje powinny jako zrédto wiedzy na temat przysztosci traktowac opraco-
wania EEA. Wystepuje tutaj ewidentny efekt synergii - kazdy kraj otrzymuje dostep do wiedzy
wysokiej jakosci bez ponoszenia kosztow przygotowywania analizy we wiasnym zakresie.

! http://www.eea.europa.eu/themes/transport/electric-vehicles/electric-vehicles-and-energy
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Zastosowane metodyki prognozowania:

e Model DPSIR

e Metody ilosciowe oparte o m.in. Critical Loads database, metode dekomopozycji (Lo-
garithmic Mean Divisia Index [LMDI])

e Analiza i ekstrapolacja trendéw, projekcje ilosciowe

e Metody zastosowane w MAES (Mapping and Assessment of Ecosystems and their Ser-
vices)

e Analizy scenariuszowe

e Pordéwnania z celami (okreslonymi w dokumentach strategicznych UE réznego szcze-
bla) - luka rzeczywistosc¢ vs. plan.

Mozliwosci wykorzystania przez GIOS:
Zalety:
+ Szeroka mozliwo$¢ wykorzystania przez GIOS: dostep do metodologii i rezultatéw

prac, ktére mogg stanowic baze dla polskich opracowan
+ Perspektywa ogdélnoeuropejska
+ Opracowane przez wiodgcych europejskich specjalistow
+ Wsparcie EEA

- Miejscami metodyki sg niedookreslone - konieczne wsparcie oséb biegtych w danych
metodach
- Bardzo rozbudowany, przez co trudny do odnalezienia sie, system publikacji

Nalezy takze dodaé, iz EEA prowadzi szereg inicjatyw majgcych na celu propagowanie opraco-
wanej przez EEA wiedzy i rozwigzan. Podstawowa inicjatywa jest program FLIS (Forward Loo-
king Information and Services) prowadzacy platforme internetowg An Information Portal for
Environmental Scenarios? - Portal informacyjny dotyczacy scenariuszy $rodowiskowych - da-
jacy dostep do bardzo szczegdtowych informacji dotyczgcych przesztosci i przysztosci Srodowi-
ska naturalnego. Jednakze nalezy zwrdci¢ uwage, iz szereg informacji zamieszczonych na por-
talu jest dos¢ starych - dotyczacych lat 2012 i wczesniej. Pozostate informacje takze wydajg sie
by¢ aktualizowane dos¢ rzadko. Niezaleznie od tego, mozna znalez¢ tu bardzo duzo wartoscio-
wych informacji dotyczgcych wskaznikow, scenariuszy, metod. Znacznie aktywniejszy i bardziej
aktualny portal dziata w ramach inicjatywy EIONET?, ktéra wspdtdziata z inicjatywa FLIS.

Kluczowym natomiast wnioskiem dla GIOS jest zastosowanie modelu DPSIR - opracowanego i
rozwijanego przez EEA od 1999 roku - szerzej o DPSIR w dziale metodologicznym. Podejscie to
z powodzeniem staje sie podstawowym modelem opracowywania raportéw srodowiskowych
w wielu krajach, takze poza UE. Takze Polska tworzy i rozwija elementy DPSIR - ktorego czes¢
tworzy Panstwowy Monitoring Srodowiska. Brakuje natomiast wyjécia poza analize stanu

2 http://scenarios.pbe.eea.europa.eu
3 http://www.eionet.europa.eu
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obecnego i danych historycznych. Nalezy przy tym pamietac, iz DPSIR nie jest konkretng, sfor-
malizowang metodg a modelem pracy - wyznacza pewne ramy dziatan i taczy ich efekty w bar-
dziej kompleksowy projekt. Ujmuje wiec nie tylko analize aktualnego stanu srodowiska ale
takze dodaje komponenty analizy dalszego biegu wydarzen (zarowno rozumanych jako zasto-
sowane polityki ale takze zaniechania czy inne dziatalnosci ludzkie) na przyszty stan srodowi-
ska. Nie jest natomiast, jak wspomniano, sformalizowang metodg - autorzy podejscia pozosta-
wiajg duzg swobode w okreslaniu jakimi metodami osiggniete zostang wyznaczone przez
DPSIR cele. Z jednej strony daje to poszczegdlnym instytucjom duzg swobode w dostosowy-
waniu i doborze metod wedtug wiasnych potrzeb. Z drugiej natomiast - stanowi duze wyzwa-
nie dla instytucji, ktére dopiero chciatyby wdrozyé u siebie to podejscie. Wymaga to kompe-
tencji w dziedzinie metod prognostycznych i metod foresightowych, ktére zazwyczaj sg poza
instytucjami zajmujgcymi sie ochrong srodowiska i skupiajgcymi specjalistdw wtasnie z tej dzie-
dziny. Wydaje sie, ze jest to podstawowa przyczyna dotychczasowego niepowodzenia we
wdrazaniu DPSIR i prezentowaniu w raportach o stanie srodowiska przysztych konsekwencji
dzisiejszego stanu rzeczy i podejmowanych decyzji.

Organizacja miedzynarodowa: OECD

Jednostka opracowujaca raport: OECD Environment Directorate, PBL Netherlands Environ-
mental Assessment Agency

Raport: OECD Environmental Outlook to 2050
Rok publikacji: 2012

Link: http://www.oecd.org/environment/oecd-environmental-outlook-1999155x.htm

Krétki opis raportu:

OECD w odstepach kilkuletnich sporzadza obszerne raporty na temat perspektyw zmian sro-
dowiska globalnego. Najnowszy raport opublikowany zostat w 2012 roku i zawiera rozbudo-
wane scenariusze do roku 2050. Obszary prognozowania obejmujg kolejno: rozwéj spoteczno-
gospodarczy, zmiany klimatyczne, bioréznorodnos¢, wody oraz wptyw srodowiska na zdrowie.

W raporcie okreslono scenariusz bazowy, ktéry opisuje kontynuacje aktualnych trendéw. Sce-
nariusze odmienne analizowane w raporcie wyznaczane sg przez zmiany polityki globalnej w
zakresie srodowiska. Zwigzane jest to ze szczegdlnym naciskiem, jaki potozony zostat na moz-
liwo$é wptywu i ksztattowania srodowiska przez cztowieka oraz wskazanie niezbednych do
podjecia dziatan zaradczych w celu zachowania stanu $rodowiska wspierajgcego zycie. Pro-
gnozy dla réznych scenariuszy w uwzglednionych obszarach sformutowane zostaty w oparciu
o wyniki analiz realizowanych z wykorzystaniem potgczonych technik modelowania ekono-
micznego i Srodowiskowego. Badania oparto w szczegdlnosci na dynamicznych symulacjach
prowadzonych na dwdch modelach: ekonomicznym modelu ogélnej rownowagi rynkowej
ENV-linkages oraz modelu oceny zmian globalnych IMAGE.
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Zastosowane metodyki prognozowania:
e Zaawansowane, dynamiczne modelowanie ekonomiczno-$rodowiskowe
e Analiza literatury i raportéw zewnetrznych
e Analiza i ekstrapolacja trendéw
e Analiza scenariuszowa
e Model PSR (Pressure-State-Response)

Mozliwosci wykorzystania przez GIOS:
e Solidne metodologicznie zrédto informacji na temat scenariuszy zmian globalnych

stanowigce wartosciowy wktad do dalszej analizy w kontekscie krajowym

e Zrédto informacji na temat zmian $rodowiska o charakterze globalnym niezaleznych
lub w niewielkim stopniu zaleznych od czynnikéw krajowych, ktore wymagaja
uwzglednienia w analizach krajowych

e Woykorzystanie wybranych elementéw podejscia metodologicznego

Organizacja miedzynarodowa: ONZ
Jednostka opracowujaca raport: UNEP

Raport: Global Environment Outlook 5 (GEO5)
Rok publikacji: 2012

Link: http://web.unep.org/geo/assessments/global-assessments/global-environment-ou-
tlook-5

Krétki opis raportu:

UNEP regularnie publikuje prognozy stanu srodowiska. Najnowsza “Global Environment Ou-
tlook 5” wydana zostata w 2012 roku. Raport ten stanowit jedng z podstaw merytorycznych
kwestii rozwazanych podczas konferencji klimatycznej w Paryzu w 2015 roku. Stad podporzad-
kowany zostat ocenie stopnia realizacji celéw milenijnych oraz wskazaniu istotnych wyzwan
przysztosci.

Raport “GEO5” Obejmuje trzy rozbudowane czesci: ocene stanu i aktualnych trendéw zmian
w srodowisku naturalnym z podziatem na obszary tematyczne, przeglad wariantdw polityki
sSrodowiskowe] wg regiondw Swiata oraz uzasadnienie koniecznosci podjecia odpowiedzi glo-
balnej na zachodzgce zmiany.

Kompleksowa analiza stanu i trendéw w Srodowisku przeprowadzona zostata w oparciu o mo-
del DPSIR. Obszarami tematycznymi poddanymi analizie byty: atmosfera, sSrodowisko lgdowe,
srodowisko wodne, bioréznorodnos¢ oraz chemia i odpady. Wnioski dla wymienionych obsza-
row zostaty ponadto poddane analizie systemowej z punktu widzenia systemu Ziemi i jej glo-
balnych podsystemow.
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Rysunek 5. Mapa konceptualna raportu GEO5 wg schematu DPSIR

Figure 1 The GEO-5 DPSIR conceptual framework
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Tres¢ prognostyczna raportu znajduje w czesci poswieconej odpowiedzi globalnej. Przedsta-
wiono tu analize potencjalnych zmian w srodowisku zachodzgcych do 2050 roku w réznych
scenariuszach wyrdznionych pod katem dziatan wdrozonych w skali globalnej. W szczegdlnosci
wyrdzniono scenariusze opisujgce warianty zmian w Srodowisku przy zatozeniu zachowania
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obecnego lub zblizonego stanu rzeczy (conventional worlds) oraz scenariusze obrazujgce Swiat
w przebiegu transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju (sustainable worlds). Za in-
formacje wsadowe do analizy scenariuszowej postuzyty dane z innych czesci raportu oraz dane
i projekcje ze zrédet zewnetrznych.

Zastosowane metodyki prognozowania:
e Model DPSIR
e Analiza literatury i raportéw zewnetrznych
e Konsultacje eksperckie
e Analiza i ekstrapolacja trendéw
e Dynamiczna analiza systeméw
e Analizy scenariuszowe

Mozliwosci wykorzystania przez GIOS:
e Solidne metodologicznie Zzrédto informacji na temat scenariuszy zmian globalnych

stanowigce wartosciowy wktad do dalszej analizy w kontekscie krajowym

e Zrédto informacji na temat zmian $rodowiska o charakterze globalnym niezaleznych
lub w niewielkim stopniu zaleznych od czynnikow krajowych, ktére wymagaja
uwzglednienia w analizach krajowych

e Zrédio informacji na temat znaczenia decyzji politycznych dla érodowiska w skali glo-
balnej

e Wykorzystanie wybranych elementdéw podejscia metodologicznego, w tym dynamicz-
nej analizy systemdw opartych na schemacie DPSIR

Organizacja miedzynarodowa: ONZ

Jednostka opracowujaca raport: UNEP

Raport: Global Environment Outlook 6 - Assessment for the Pan-European Region (GEO6 Pan-
European Region)

Rok publikacji: 2016

Link: http://web.unep.org/geo/assessments/regional-assessments/regional-assessment-
pan-european-region

Krétki opis raportu:

Najnowsza prognoza $rodowiskowa UNEP koncentrujgca sie na wyzwaniach dla regionu Pan-
Europejskiego. Na region ten w ujeciu UNEP sktadajg sie cztery sub-regiony: Europa Zachodnia
i Centralna (w tym Polska), Europa Potudniowo-Wschodnia, Europa Wschodnia i Kaukaz oraz
Azja Centralna. Raporty regionalne GEO6, podobnie jak raport GEO5, w zakresie dotyczacym
wskaznikdw i analiz opierajg sie na schemacie DPSIR. W raporcie, jako punkt odniesienia
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wzgledem, wyzwan, celéw i prognoz przyjeto Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDG) oraz po-
stanowienia Paryskiego Porozumienia Klimatycznego 2015, tj. zatrzymania wzrostu $rednich
globalnych temperatur ponizej 2 stopni Celsjusza wzgledem epoki pre-industrialnej i dotozenia
wszelkich staran by wzrost ten nie przekroczyt 1,5 stopnia. Na raport GEO6 dla regionu skfa-
dajg sie cztery rozdziaty dotyczace kolejno: kontekstu i priorytetéw regionalnych, stanu sro-
dowiska naturalnego i trendow jego zmian, wzmacniania dobrego rzadzenia srodowiskiem
oraz perspektyw na przysztosé.

Rysunek 6. Schemat gospodarki okreznej

Source: Acceleration.d

Zrédto: UNEP/UNECE 2016. GEO-6 Assessment for the pan-European region. United Nations Environment Pro-
gramme, Nairobi, Kenya, s. 25.

Jako priorytetowe obszary dziatan dla regionu okreslono: obszar zmian klimatycznych, obszar
jakosci powietrza, obszar bioréznorodnosci, obszar odpadéw i zanieczyszczenn chemicznych,
obszar dostepnosci czystej wody, obszar wybrzezy srodowiska morskiego i oceanéw oraz ob-
szar gospodarki [gdowej. Wskazano rowniez $ciezke, ktérg powinien obrac region w celu rea-
lizacji SDG, jaka jest dazenie do osiggniecia zatozen gospodarki okreznej (ang. Circular eco-
nomy). W gospodarce okreznej odpady wykorzystywane sg ponownie na wejsciu, a rozwaj
gospodarczy nie zalezy od zuzycia zasobdéw naturalnych. Duzo miejsca w rozdziale poswieco-
nym kontekstowi regionalnemu poswiecono takze zaleznosciom pomiedzy stanem srodowi-
ska naturalnego a zdrowiem ludzkim.

Rozdziat poswiecony stanowi srodowiska naturalnego i trendom zmian zostat uporzagdkowany
tematycznie wg zidentyfikowanych wczesniej priorytetéw dla regionu pan-europejskiego. W
obszarze poszczegdlnych tematéw opisano szereg wspotzaleznosci pomiedzy zwigzanymi z
nimi czynnikami wg schematu DPSIR, z uwzglednieniem podziatu na sub-regiony. Bardziej
szczegotowe zaleznosci zostaty dodatkowo wskazane w suplemencie do opracowania.
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W rozdziale poswieconym prognozom i perspektywom na przysztos¢ dokonano projekcji ak-
tualnych trenddéw dla regionu w dwéch wariantach. Wariant pierwszy (business as usual) za-
ktada, ze nie zajdg zadne istotne zmiany w trendach, a cele srodowiskowe nie bedg realizo-
wane. Wariant drugi zakfada, ze zrealizowane zostang cele przyjete w zobowigzaniach mie-
dzynarodowych ratyfikowanych w regionie, a rozwdj gospodarczy bedzie bardziej zrownowa-
zony. Oznacza to m.in. znaczne zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych oraz znaczaco nizsza
materiatochtonnos¢ konsumpcji. Blizsza (2030) i dalsza (2050) przyszto$¢ w obu wariantach
opisana zostata dla zidentyfikowanych obszaréw priorytetowych z wykorzystaniem scenariu-
szy zaczerpnietych z literatury poswieconej prognozom zmian w danych obszarach tematycz-
nych.

Zastosowane metodyki prognozowania:
e Model DPSIR
e Analiza literatury i raportéw zewnetrznych
e Konsultacje eksperckie
e Analizai ekstrapolacja trendéw
e Analizy scenariuszowe

Mozliwosci wykorzystania przez GIOS:

e Solidne metodologicznie zrédto informacji na temat stanu oraz scenariuszy zmian $ro-
dowiska w regionie stanowigce wartosciowy wktad do dalszej analizy w kontekscie
krajowym

e Zrédto wybranych danych i wskaznikdw dla Polski

o Zrédto informacji na temat zmian $érodowiska o charakterze globalnym niezaleznych
lub w niewielkim stopniu zaleznych od czynnikdw krajowych, ktore wymagaja
uwzglednienia w analizach krajowych

o Zrédio informacji na temat znaczenia decyzji politycznych dla $rodowiska w skali re-
gionu i Globu

e Wykorzystanie wybranych elementéw podejscia metodologicznego, w tym jako zro-
dta zidentyfikowanych zaleznosci pomiedzy czynnikami Srodowiska opisanymi w
schemacie DPSIR

Organizacja miedzynarodowa: The Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC)

Jednostka opracowujaca raport: IPCC
Raport: The Fifth Assessment Report
Rok publikacji: 2013 - 2014

Link: https://www.ipcc.ch/report/ar5/

4CF
www.4CF.pl
ul. Gorskiego 6/91, 00-033 Warszawa
T:+48 222472 772; F: +48 22 24 72 771 | E-mail: info@4cf.pl Strona 32z 125



https://www.ipcc.ch/report/ar5/

Krétki opis raportu:

IPCC to miedzynarodowe ciato, ustanowione przez WMO i UNEP, odpowiedzialne za monito-
rowanie i prognozowanie zmian klimatycznych oraz szukanie rozwigzan pozwalajgcych prze-
ciwdziata¢ rozwojowi niebezpiecznych scenariuszy ocieplenia klimatu.

IPCC wydaje cykliczne raporty poswiecone ocenie zmian klimatycznych. Raporty wykorzysty-
wane s3 jako podstawa metodologiczna w pracach miedzynarodowych konferencji klimatycz-
nych i realizacji przyjetych konwencji miedzynarodowych. Integralng czes¢ raportéw stanowig
prognozy przysztosci.

Najnowszy raport (“The Fifth Assessment Report”) sktada sie z czterech czesci wydanych jako
osobne publikacje. Czes¢ pierwsza, wydana przez pierwszg grupe roboczg IPCC, poswiecona
jest opisowi aktualnego stanu srodowiska i klimatu oraz prognozom jego zmian w przysztosci.
W czesci drugiej, za ktérg odpowiedzialna byta druga grupa robocza IPCC, przedstawiono
wptyw, jaki zidentyfikowane zmiany klimatyczne wywrg na $rodowisko i cztowieka oraz wska-
zano na sposoby radzenia sobie z ich skutkami. Czes¢ trzecia wskazuje dziatania, jakie nalezy
podjgé, aby przeciwdziata¢ nasilajgcym sie zmianom klimatycznym. W koncu, cze$é czwarta
stanowi syntetyczne ujecie poprzednich publikacji w krétkiej formie przeznaczonej dla oséb
podejmujacych decyzje polityczne.

W raporcie rozwazane sg cztery scenariusze zmian klimatycznych wyznaczone przez tzw. Re-
prezentatywne Sciezki Koncentracji (RCP - The Representative Concentration Pathways), ktére
okreslajg zmiany emisji i stezenia gazéw cieplarnianych w atmosferze Ziemi oraz substancji
zanieczyszczajgcych powietrze i wykorzystanie ziemi do 2100 roku. Wsrdd czynnikdw deter-
minujgcych emisje antropogeniczne w scenariuszach przyjeto: wielko$¢ populacji, aktywnos$é
gospodarczg, styl zycia, wykorzystanie energii, wzorce wykorzystania ziemi, technologie oraz
polityke klimatyczng. Zdefiniowane w raporcie scenariusze to:
e Scenariusz restrykcyjnych dziatan przeciwdziatajgcych zmianom klimatu RCP2.6

® Scenariusze posrednie RCP4.5 i RCP6.0
e Scenariusz wysokich emisji gazéw cieplarnianych RCP8.5

Wykorzystujgc modele klimatyczne, w raporcie oszacowano prawdopodobne zmiany tempe-
ratury Globu oraz klimatu we wszystkich czterech scenariuszach. Wyfgcznie scenariusz RCP2.6
daje szanse na to, ze temperatura globalna nie wzro$nie ponad 2 stopnie Celsjusza ponad po-
ziom temperatur sprzed epoki industrialnej. W scenariuszu RCP8.5 wzrost sredniej globalnej
temperatury moze osiggnac¢ poziom 4.8 stopnia. Raport analizuje wptyw zmian klimatycznych
na trzy systemy stanowigce o czynnikach ryzyka: fizyczny (obejmujgcy stan pokrywy lodowej,
stan wdd powierzchniowych i ryzyko suszy i powodzi, erozje wybrzezy i poziom morz), biolo-
giczny (w tym ekosystemy lgdowe, ryzyko pozaréow obszaréw dzikich oraz ekosystemy mor-
skie) i ludzki (na ktory sktadajg sie produkcja zywnosci oraz Srodowisko zycia, zdrowie i gospo-
darka), wskazujgc ze wiekszos$¢ z nich bedzie zagrozona w stopniu co najmniej Srednim w kto-
ryms miejscu $wiata juz w perspektywie do 2040 roku, a w perspektywie do 2100 ryzyko po-
wyzej Sredniego nawet przy globalnym ociepleniu nie przekraczajgcym 2 stopni Celsjusza.

Autorzy raportu wybiegajg takze luzno w bardziej odlegtg przysztos¢ wskazujgc, ze wytgcznie
scenariusz RCP2.6 pozwoli na zatrzymanie zmian klimatu po 2100 roku. Oceniajg réwniez, ze
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zmiany klimatu odczuwalne bedg jeszcze w perspektywie kilkuset lub nawet tysiecy lat po za-
hamowaniu emisji antropogenicznych gazéw cieplarnianych.

W koncu, raport wskazuje na dziatania zaradcze, jakie powinny byé podejmowane w celu rea-
lizacji bardziej optymistycznych scenariuszy oraz sposoby radzenia sobie z niekorzystnymi
zmianami, gdy te juz zajda.

Zastosowane metodyki prognozowania:
e Konsultacje eksperckie
e Analiza literatury i raportéw zewnetrznych
e Modele klimatyczne
e Statystyczna analiza trendow
e Analizy scenariuszowe

Mozliwosci wykorzystania przez GIOS:

e Solidne metodologicznie zrédto informacji na temat scenariuszy zmian klimatu stano-
wigce niezbedny wktad do dalszej analizy w kontekscie krajowym w zwigzku z istot-
nym wptywem tych zmian na srodowisko i klimat Polski

e Zrédto informacji na temat znaczenia decyzji politycznych dla $rodowiska w skali glo-
balnej, w tym w szczegdlnosci w kontekscie przyjetych zobowigzan miedzynarodo-
wych

Organizacja miedzynarodowa: ONZ

Jednostka opracowujaca raport: UN Millennium Ecosystem Assessment, Scenarios Working
Group

Raport: Scenarios Assessment
Rok publikacji: 2005

Link: http://www.millenniumassessment.org/en/Scenarios.html

Krotki opis raportu:

Raport stanowi czes¢ projektu kompleksowej, milenijnej oceny ekosystemu Ziemi. Zawiera
opracowanie na temat czterech mozliwych scenariuszy zmian ekosystemu Planety uwzgled-
niajgce prawdopodobne warianty przeksztatcen: czynnikdw determinujgcych zmiany, lokal-
nych ekosystemoéw, ustug ekosystemu oraz dobrostanu cztowieka.

Raport opisuje cztery scenariusze przysztosci determinujgce zmiany w ekosystemie Ziemi do
2100 roku: scenariusz globalnej orkiestracji (zaktadajgcy silng wspdétprace miedzynarodows),
scenariusz porzadku ptyngcego od silnych (zaktadajgcy istnienie podziatéw i nieréwnosci mie-
dzynarodowych), scenariusz mozaiki adaptacyjnej (zaktadajacy podejmowanie wielu sfrag-
mentyzowanych, réznorodnych dziatarh zaradczych i wymiany doswiadczen) oraz scenariusz
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technoogrodu (zaktadajacy gwattowny postep technologiczny w obszarach zw. ze srodowi-
skiem). Scenariusze zbudowane zostaty w oparciu o uzgodnione przez ekspertdow zatozenia
dotyczace zmian zachodzgcych w obszarach przyrostu populacji, rozwoju gospodarczego, roz-
woju technologicznego, zachowan ludzkich (w tym przede wszystkim stopnia dbatosci o Sro-
dowisko) oraz czynnikéw instytucjonalnych. Zmiany te ksztattowac majg presje na srodowisko
a przez to posrednio wpltywac na ekosystem ziemski.

Przyjmujgc okreslone zatozenia wyznaczajgce poszczegdlne scenariusze przysztosci, zbadano
jak w danych warunkach zmieniaé sie bedg ekosystemy lokalne, bioréznorodnos¢ i ekosystem
globalny, a przez to jak ksztattowaé sie bedg ustugi tego systemu dla ludzko$ci oraz ludzki do-
brostan. Analizy te przeprowadzone zostaty metodami ilosciowymi z wykorzystaniem symula-
cji prowadzonych na szeregu potgczonych i sparametryzowanych modeli sSrodowiskowych, w
tym modeli: WaterGap, IMPACT, IMAGE 2.2, AIM, Ecosim oraz modeli bioréznorodnosci mor-
skiej, wodnej i lagdowe;j.

Scenariusze i wnioski z nich ptyngce postuzyty jako podstawa do rekomendacji okreslonych
dziatan politycznych.

Rysunek 7. Zwigzki pomiedzy ustugami ekosystemu a dobrostanem ludzi
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Figure 1.1. Linkages between Ecosystem Services and Human Well-being. This Figure depicts the strength of linkages between catego-
ries of ecosystem services and components of human well-being that are commonly encountered and includes indications of the extent to
which it is possible for socioeconomic factors to mediate the linkage. (For example, if it is possible to purchase a subsiitute for a degraded
ecosystem service, then there is a high potential for mediation.) The strength of the linkages and the potential for mediation differ in different
ecosystems and regions. In addition to the influence of ecosystem services on human well-being depicted here, other factors—including other
environmental factors as well as economic, social, technological, and cultural factors—influence human well-being, and ecosystems are in
tum affected by changes in human well-being.

Zrédto: Millennium Ecosystem Assessment Board, 2005, Ecosystems and human well-being: scenarios: findings
of the Scenarios Working Group, Millennium Ecosystem Assessment / Steve R. Carpenter [et al.] (ed.), Island
Press, s. 24
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Rysunek 8. Zwigzki pomiedzy modelami wykorzystanymi do symulacji scenariuszy
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Figure 6.4. Linkages between Models
Zrédto: ibidem, s. 154
Rysunek 9. Mapa modelu IMAGE 2.2
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Appendix Figure 6.1. Structure of IMAGE 2.2 Model. Phoenix, WorldScan, and TIMER are submodels of the IMAGE 2.2 model.

Zrédto: Ibidem, s. 158.
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Rysunek 10. Mapa modelu IMPACT
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Appendix Figure 6.2. Structure of IMPACT Model
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Zrédto: ibidem, s. 160

Zastosowane metodyki prognozowania:

Konsultacje eksperckie
Analiza literatury i raportéw zewnetrznych
Analizy scenariuszowe
Modele srodowiskowe
Dynamiczna analiza systemow

Mozliwosci wykorzystania przez GIOS:

Solidne metodologicznie zrédto informacji na temat scenariuszy zmian globalnych

stanowigce wartosciowy wktad do dalszej analizy w kontekscie krajowym

Zrédto informacji na temat znaczenia decyzji politycznych dla $rodowiska w skali glo-

balnej

Wykorzystanie wybranych elementdw podejscia metodologicznego, w tym dynamicz-
nej analizy systemdw opartych na modelach srodowiskowych
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Przeglad dostepnych narzedzi i
metod umozliwiajacych
wyKkorzystanie elementow
prognostycznych w pracach nad
raportami o stanie Srodowiska
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Wstep do przegladu metod i narzedzi

W niniejszym opracowaniu przedstawiono przeglad narzedzi i metod umozliwiajacych wyko-
rzystanie elementéw prognostycznych w pracach nad raportami o stanie sSrodowiska. Sg wsréd
nich metody z réznych kategorii i obszaréw metodologicznych, pozwalajgce na osigganie roz-
nych celéw badawczych: narzedzia iloSciowe, jak i jakosciowe. Niektdre z nich sg powszechnie
stosowane w analizach zmian srodowiska w powigzaniu z procesami spotecznymi, gospodar-
czymi, politycznymi i technologicznymi, inne dopiero zyskuja popularnos¢. W zaleznosci od
zastosowanego podejscia mozna je stosowac na rdznych poziomach - od regionalnego po glo-
balny.

Prognozowanie i studia nad przysztoscig nie sg réwniez dziedzinami zamknietymi i podlegaja
ewolucji. Niniejsze opracowanie ma na celu ukierunkowanie mozliwych przysztych wdrozen w
GIOS na aktualne, zywe w $wiecie nauki i stuzb ochrony $rodowiska metody, aby uniknaé po-
wtarzania btedéw lub nieproduktywnych dziatan innych niz polskie instytucji ochrony $rodo-
wiska.

W raportach o stanie srodowiska, z uwagi na ztozong tematyke, stosowane sg zazwyczaj kom-
binacje opisanych ponizej metod.

Opracowanie w pierwsze] kolejnosci precyzuje grupy (kategorie) metod, ktérymi postugujemy
sie w dalszej czes$ci opracowania. Wiele metod nalezy do wiecej niz jednej kategorii. Tam, gdzie
nie wskazano inaczej, opisy bazowane sg na materiatach 4CF lub The Millennium Project.

Kategorie metod

Konsultacje eksperckie

Konsultacje eksperckie to zdecydowanie bardziej kategoria metod niz konkretna metoda - au-
torzy raportéw czesto jednak opisujgc metodologie powotujg sie tylko na konsultacje z eks-
pertami, nie precyzujgc metody pracy, jaka zostata wykorzystana. Utrudnia to, a czasami wrecz
uniemozliwia stwierdzenie, jakg metode zastosowano w danym projekcie oraz czy byta ona
poprawna i poprawnie wdrozona. Mgliste opisanie metody moze niestety oznacza¢, ze byta
ona dos¢ szczagtkowa, a wiec ograniczata sie np. do zadania réznych pytan réznym ekspertom,
bez podjecia proby weryfikacji zatozen, przejrzystej syntezy odpowiedzi, ustrukturyzowanej
dyskusji pomiedzy respondentami, czy w koricu starannego doboru samych ekspertow.
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Na drugim krancu s3 zaawansowane metody konsultacji, np. Wykorzystujace zbiorowg inteli-
gencje (collective intelligence), takie jak metoda delficka. Pomiedzy tymi dwiema skrajno-
$ciami jest mndstwo innych mozliwosci, z ktorych kazda to kolejny zbidér mniej i bardziej wyra-
finowanych podejs$é - mamy wiec metody warsztatowe, panele konferencyjne, ankietyzacje o
charakterze fokusowym i ankietyzacje o charakterze iloSciowym, wywiady pogtebione itd. Me-
tody te rdznig sie od siebie znacznie, zardwno pod wzgledem rekomendowanych zastosowan,
jak i przekrojowosci oraz jakos$ci wynikdw, a takze tatwosci ich syntezy. Samych metod organi-
zacji warsztatow jest wiele i bez wiedzy o tym jak doktadnie byty prowadzone i jak przetwa-
rzane byty ich wyniki nie mozna ocenic ich jakosci. W skrajnym wypadku warsztaty mogg mieé
forme luznej rozmowy, z ktérej sporzgdzone notatki stanowig potem podstawe wyciggania
whnioskow. O wiele bardziej wartosciowe sg metody zaprojektowane w taki sposdb, aby ich
przebieg minimalizowat negatywne efekty syndromu myslenia grupowego, aby zmniejszac
przypadkowosé i wyrywkowos¢ poruszonych tematdw, oraz aby utatwiaé analize wynikow i
zapewniaé ich poréwnywalno$é. Wymaga to zazwyczaj skrupulatnych przygotowan oraz Sci-
stego trzymania sie scenariusza takich warsztatéw. Ta zwiekszona praco- i czasochtonnos¢ oraz
koniecznos¢ posiadania kompetencji i doswiadczenia w korzystaniu (lub projektowaniu) tego
rodzaju metod sprawiajg, ze konsultacje eksperckie czesto przebiegajg mato poprawnie, a ich
wyniki mogg by¢ mylace. Nalezy miec¢ to na wzgledzie decydujgc o wyborze jakiejkolwiek me-
tody z tej kategorii, poniewaz jakosciowa analiza mozliwych scenariuszy przysztosci nalezy do
zagadnien w ktérych wyjatkowo tatwo jest Swiadomie badz nieSwiadomie wptynac na wyniki,
a jedynym sposobem zabezpieczenia jest witasnie rygorystyczne stosowanie przemyslanej
szczegdtowo metodologii. Dotyczy to w rédwnym stopniu konsultacji eksperckich takich jak
warsztaty prowadzone np. z wykorzystaniem metody Futures Wheel, ankiet i wywiadéw po-
gtebionych, jak i metody delfickej.

Przyktady powigzanych metod:
e Metoda delficka,

Badanie delfickie w czasie rzeczywistym (Real-Time Delphi)

Horizon scanning / EnvironmentalScanning,
Futures Wheel
Identyfikacja punktéw zwrotnych / Identyfikacja Wild Cards

Cross-Impact Analysis

Modelowanie w oparciu o wzorzec DPSIR / PSR

The dayafter
Matryca 4CF
Starbursting

Scenariusze

Metoda scenariuszowa opiera sie na analizie wielu mozliwych wariantéw przysztosci, ktore
mogtyby realizowac sie przy spetnieniu réznych zatozen. Scenariusze rozwijane sg z wykorzy-
staniem innych - mniej lub bardziej ztozonych - metod. Wktad do analizy scenariuszowej sta-
nowi¢ mogg w szczegdlnosci wyniki konsultacji eksperckich lub badan delfickich oraz prognozy
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rozwoju trendéw lub megatrenddéw dla réznych zatozen. Kompleksowe, rozbudowane scena-
riusze moga byc¢ rozwijane z zastosowaniem technik modelowania, w tym stosowanych po-
wszechnie w prognozach srodowiskowych modeli DPSIR/ PSR lub bardziej zaawansowanych
modeli dynamiki systemdéw. Warto podkresli¢, ze gtdéwne aktualne nurty metodologiczne fo-
resightu strategicznego wskazujg na scenariusze jako narzedzie do kwestionowania aktual-
nych zatozen o przysztosci, a nie jako sposdb na poprawienie jakos$ci prognoz. W latach 60. i
70. XX w. podejscie scenariuszowe byto rozumiane przede wszystkim przez pryzmat planowa-
nia scenariuszowego, a wiec opracowania na podstawie prognoz i zatozen co do przysztosci
mozliwie jak najbardziej precyzyjnych a jednoczesnie trafnych protokotéw dziatania w mysl
zwiekszania efektywnosci przez lepszg alokacje zasobdw. Sitg rzeczy, aby wzigé pod uwage
niepewnos¢ zwigzang z orzekaniem o przysztych zdarzeniach, scenariusze opracowywano na
wysokim poziomie ogdlnosci. Obecnie na scenariusze patrzy sie raczej jako na sposoby narracji
nt. mozliwych przysztosci, zréznicowanych pod wzgledem prawdopodobienstwa i korzystno-
Sci. Ztozonos¢ i szczegdtowosE scenariuszy jest dzi$ bardziej doceniana, poniewaz pozwala
efektywniej kwestionowad zatozenia nt. przysztosci, ktérymi postuguje sie grupa lub organiza-
cja oraz dopuszcza wielokierunkowe, nieliniowe zmiany w otoczeniu, trudniejsze do opisania
przy pomocy scenariuszy tradycyjnych, ktore sg zasadniczo ekstrapolacjg trendéw skorygo-
wang o przyjete czynniki.

Fundamentalng zasadg metody scenariuszowej jest zachowanie spdjnosci zwigzkéw przyczy-
nowych pomiedzy kolejnymi ogniwami rozwoju scenariusza w czasie oraz wewnetrznej spoéj-
nosci logicznej elementdw strukturalnych scenariusza.

Przyktady powigzanych metod:
® Futures Wheel

Identyfikacja punktéw zwrotnych / Identyfikacja Wild Cards

Cross-Impact Analysis

The dayafter
Matryca 4CF

Analiza i ekstrapolacja trendow / megatrendow

Analiza i ekstrapolacja trendéw to zbidr rozwigzan zmierzajgcych z jednej strony do identyfi-
kacji obserwowanych w czasie kierunkdw zmian, z drugiej za$ do okreslenia ich kierunku w
celu opracowania prognoz na przysztos$¢, bazujgcych zazwyczaj na zatozeniu, ze trendy bedg
utrzymane w czasie. Analiza trendéw oraz ekstrapolacja moze by¢ wykonywana zaréwno ja-
kosciowo, jak i ilosciowo. Niektére metody wychodzg poza statyczng ekstrapolacje trenddw,
traktujac jej wyniki jedynie jako punkt odniesienia do dalszych analiz (np. scenariuszy).

Przyktady powigzanych metod:
e Trend Impact Analysis,

Identyfikacja punktéw zwrotnych / Identyfikacja Wild Cards

°
o Cross-Impact Analysis
e Ekstrapolacja trendéw
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e Modelowanie w oparciu o wzorzec DPSIR / PSR
e Matryca 4CF

Zaawansowane modele prognostyczne / metody iloSciowe

Do tej grupy zaliczylismy metody wymagajgce, lub w niektérych podejsciach moggce wymagac
rozbudowanego aparatu analitycznego. Sg to metody majgce bez wyjgtku komponent ilo-
sciowy, w niektdérych z nich wykorzystywane sg tez w pewnym zakresie elementy jakosciowe.
Zazwyczaj celem ich wykorzystywania jest uzyskanie pewnej zdolnosci prognostycznej, wyni-
kajgcej z opracowania modelu ilosciowo ttumaczacego zaleznosci pomiedzy zjawiskami zaob-
serwowanymi w przesztosci.

Przyktady powigzanych metod:
e Dynamika systemdw

Modele klimatyczne

Rachunek ekonomiczny strat z powodu degradacji Srodowiska naturalnego

Cost-Benefit Analysis

Modele matematyczne

Ekstrapolacja trendow

Metody warsztatowe

Metody warsztatowe, to réznego rodzaju narzedzia i rozwigzania strukturyzujgce i wspoma-
gajace prace grup oséb zebranych w jednym miejscu i czasie. Wiele innych metod wykorzy-
stuje je w mniejszym lub wiekszym zakresie.

Przyktady powigzanych metod:
e Futures Wheel

The FuturesPolygon

Identyfikacja punktdéw zwrotnych / Identyfikacja Wild Cards

The dayafter

Starbursting
STEEP

Narzedzia informatyczne

Narzedzia informatyczne mogg wspomagac zarowno zaawansowane analizy iloSciowe, jak i
konsultacje eksperckie, czy studia literaturowe. Ich wykorzystanie nie jest zazwyczaj nie-
zbedne, aczkolwiek w wielu przypadkach rezygnacja z nich moze oznaczac drastyczne zwiek-
szenie czaso- i pracochtonnosci analiz oraz obnizy¢ ich jakos¢.
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Przyktady powigzanych metod:
e Metoda delficka,

e Horizon scanning / EnvironmentalScanning,

e Dynamika systemow

Studia literaturowe i analiza raportow zewnetrznych (desk rese-
arch)

Do tej kategorii zaliczcamy metody zwigzane z identyfikacjg i analizg Zzrédet zastanych. Wiek-
szos¢ innych metod wykorzystuje je w mniejszym lub wiekszym zakresie, zazwyczaj jako wstep
do analizy danego zagadnienia. Sformalizowane studia literaturowe wykonywane w sposdéb
ciagty w czasie mogg przyjac¢ forme tzw. Systeméw Wczesnego Ostrzegania (EarlyWarning Sys-
tems - EWS).

Przyktady powigzanych metod:
® Horizon scanning / Environmental Scanning,

® Modelowanie w oparciu o wzorzec DPSIR / PSR
e Matryca 4CF

Metody

Modelowanie w oparciu o wzorzec DPSIR / PSR

Kategorie: Studia literaturowe i analiza raportéw zewnetrznych, Konsultacje eksperckie, Ana-
liza i ekstrapolacja trendow

Podejscie opiera sie na modelowaniu i mapowaniu wzajemnych, wielostronnych oddziatywan
pomiedzy elementami sSrodowiska naturalnego oraz czynnikami, ktére je ksztattujg i sg przez
nie ksztattowanie.

Nalezy przy tym pamietac, iz DPSIR nie jest konkretng, sformalizowang metodg, lecz modelem
pracy - wyznacza pewne ramy dziatan i fgczy ich efekty w bardziej kompleksowy obraz sytuacji.
Ujmuje wiec nie tylko analize aktualnego stanu srodowiska, ale takze dodaje komponenty ana-
lizy dalszego biegu wydarzen (zaréwno rozumianych jako zastosowane polityki, jak i inne dzia-
talnosci czy zaniechania) na przyszty stan srodowiska. Autorzy podejscia pozostawiajg duzg
swobode w okreslaniu jakimi metodami osiggniete zostang wyznaczone przez DPSIR efekty. Z
jednej strony daje to poszczegdlnym instytucjom duzg swobode w dostosowywaniu i doborze
metod wedtug wiasnych potrzeb. Z drugiej natomiast - stanowi duze wyzwanie dla instytucji,
ktore dopiero chciatyby wdrozy¢ u siebie to podejscie.
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W wersji prostszej, wypracowanej przez OECD, analizie poddaje sie elementy uporzagdkowane
w schemat PSR, czyli Presji Srodowiskowej (Pressures), stanu Srodowiska (State) oraz odpo-
wiedzi na zachodzace zmiany (Response). W wydaniu bardziej ztozonym, rozwinietym przez
EEA mapowany jest system sktadajacy sie z pieciu grup: czynnikdw zmian (Drivers, zwanych
dalej Determinantami), czynnikdw o charakterze presji na Srodowisko (Pressures), elementéw
aktualnego stanu srodowiska (State), elementéw zaleznych od stanu srodowiska (Impacts,
zwanych dalej Efektami) oraz odpowiedzi na zachodzgce zmiany (Responses). Dzieki naniesie-
niu zmiennych na model DPSIR mozliwa staje sie analiza zmian zachodzacych w srodowisku w
odpowiedzi na wahania wybranych czynnikéw z uwzglednieniem ztozonych, wielokierunko-
wych oddziatywan. Analiza w modelu DPSIR moze przybra¢ dowolny poziom ztozonosci, od
prostej analizy o charakterze jakosciowym, do rozbudowanych badan z parametryzacjg i kom-
ponentem ilosciowym. Jednakze, jak wskazujg dokumenty EEA - pozgdana jest parametryzacja
potgczen pomiedzy poszczegdlnymi elementami DPSIR.

Ponizszy skrécony opis elementdw DPSIR zostat przygotowany na podstawie materiatéw EEA.

Determinanty (Driving Forces)

Gtéwnymi determinantami sg wzrost populacji oraz zmiany w potrzebach i zwyczajach spote-
czenstwa. Sity te wywotujg zmiany w poziomie produkcji i konsumpcji, a te z kolei wywieraja
presje na srodowisko. W kontekscie makroekonomicznym mozemy moéwic o takich determi-
nantach jak: rolnictwo, transport, przemyst, energetyka, gospodarstwa domowe

Presje (Pressures)

Presje wywierane przez spoteczefnstwo sg przenoszone i modyfikowane w zréznicowany spo-
soéb, przektadajac sie ostatecznie na zmiany w warunkach srodowiskowych. Przyktadem wskaz-
nikdw wyrazajacych presje mogg by¢ emisje CO2 w réznych dziatach gospodarki, zuzycie zwiru
na budowach, czy powierzchnia obszardw zajetych przez drogi.

Stan srodowiska (State)

Wskazniki stanu sSrodowiska opisujg wielko$¢ i jakos¢ zjawisk fizycznych (takich jak tempera-
tura), biologicznych (takich jak zasoby ryb) i chemicznych (takich jak koncentracja CO2 w at-
mosferze) na danym obszarze. Wskazniki stanu srodowiska mogg opisywaé np. poziom hatasu
w poblizu lotnisk, czy koncentracji fosforu w jeziorach.

Efekty (Impacts)

W wyniku presji na Srodowisko, jego stan sie zmienia. Te zmiany wptywajg na spoteczno-eko-
nomiczne funkcje Srodowiska, takie jak zapewnienie warunkéow odpowiednich dla zdrowia,
dostepnosci zasobdéw i bioréznorodnosci. Wskazniki efektow stuzg do opisania tych wptywow.
Efekty wystepujg w okreslonej sekwencji: zanieczyszczenie powietrza moze powodowac glo-
balne ocieplenie (efekt pierwszego rzedu), ktére z kolei moze przektadac sie na wzrost tempe-
ratury (efekt drugiego rzedu), co moze powodowaé wzrost poziomu moérz i oceandw (efekt
trzeciego rzedu), czego skutkiem moze by¢ zmniejszenie bioréznorodnosci.

Reakcje (Responses)
Wskazniki reakcji odnoszg sie do odpowiedzi grup i jednostek w spofeczenistwie a dziatan
rzadu nakierowanych na zapobieganie, rownowazenie, tagodzenie i adaptacje do zmian w sta-
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nie srodowiska. Niektdre reakcje spoteczeristwa moga by¢ uznawane za sity sprawcze o ujem-
nym dziataniu, z uwagi na to, ze dgzg do zmiany dotychczasowych trendéw w konsumpcji i
produkgcji. Celem reakcji moze byé tez np. podniesienie efektywnos$ci produkcji i innych proce-
sow, poprzez promocje czystych technologii. Przyktadami wskaznikow reakcji moze byé odse-
tek samochoddw z katalizatorami oraz poziom recyklingu. Czesto uzywanym ogoélnym wskaz-
nikiem reakcji jest poziom wydatkéw przeznaczanych na ochrone srodowiska.

Responses
(Reakcje)

Driving forces
(Determinanty)

Impacts
Pressures (Efekty)
(Presje)

State
(Stan srodowiska)

Powigzania miedzy elementami DPSIR. Opracowanie wtasne na podst. materiatow EEA.

Jak wida¢ na powyzszym schemacie, determinanty sg przyczyng presji na srodowisko natu-
ralne. Presje te sg natomiast przyczyng konkretnego stanu srodowiska, ktdry niesie za sobg
efekty dla ekosystemodw i cztowieka. Jest to cigg powigzan, ktére wychodzgc od podstawo-
wych dziatalnosci cztowieka pokazujg wptyw tych dziatan nie tylko na srodowisko, ale takze na
dalsze oddziatywanie srodowiska z powrotem na cztowieka i jego dziatalnos¢.

Specyficznym elementem procesu sg Reakcje - jest to zbidr dziatan, ktére moze podjac czto-
wiek, aby ingerowac w proces i hamowac¢ efekty niepozadane i wspomagac efekty korzystne.
Ze schematu wida¢ wiec, ze mozna podejmowaé dziatania odnoszace sie do kazdego etapu
procesu interakcji cztowieka ze srodowiskiem.

W catym ujeciu istotna jest perspektywa czasowa. Jak pokazano w rozdziale ze studiami przy-
padkéw z réznych krajow - jest wiele sposobdw wykorzystania schematu DPSIR do ujecia per-
spektywy przysztosci. Od najprostszych - opisowych narracji przysztych wydarzen na podsta-
wie obecnych trenddw i realizacji zatozonych polityk po bardzo szczegétowe analizy symula-
cyjne i scenariuszowe oparte na kanwie DPSIR. Czesi poprzestajg na naniesieniu poszczegol-
nych czynnikéw srodowiskowych na schemat DPSIR i odniesieniu ich biezgcych wartosci do

4CF
www.4CF.pl
ul. Gérskiego 6/91, 00-033 Warszawa
T:+48 222472 772; F: +48 22 24 72 771 | E-mail: info@4cf.pl Strona 45z 125




celdw wyznaczonych w polityce srodowiskowej Czech. Irlandczycy i Australijczycy idg o krok
dalej formutujgc prognozy poprzez naniesienie na opracowany model DPSIR aktualnych tren-
doéw determinant, presji srodowiskowych oraz reakcji. W RPA na sporzadzong mape DPSIR
nanoszony jest nie jeden, lecz kilka wariantow zmian czynnikéw wptywu, co pozwala na doko-
nanie prostych symulacji i nakreslenie kilku scenariuszy przysztosci.

Wykorzystujgc podejscie DPSIR mozna takze okresowo formutowad bardzo precyzyjne scena-
riusze przysztych wydarzen, ktére wyrazac¢ beda spodziewane zmiany takze w ujeciu iloscio-
wym. Jest to mozliwe poprzez parametryzacje zwigzkdw pomiedzy elementami DPSIR oraz
przeprowadzenie symulacji z wykorzystaniem metod dynamicznej analizy systemdw, analo-
gicznie do tego jak zostato to zrobione w raporcie UN Millennium Ecosystem Assessment z
wykorzystaniem modeli IMAGE, IMPACT 2.2. i innych.

Opracowujgc DPSIR warto positkowac sie opracowaniami EEA opisujgcymi szczegétowo za-
rowno samg metode, jak i przyktady jej wykorzystania.

Metoda delficka

Kategorie: Konsultacje eksperckie

Metoda umozliwia przeprowadzenie ustrukturyzowanej debaty eksperckiej, w ktdrej zacho-
wana jest anonimowosc¢ uczestnikdw. Metoda zaprojektowana jest w taki sposéb, aby stymu-
lowac stopniowe zblizanie sie do konsensusu w toku kolejnych tur badania, stuzgcych wymia-
nie argumentdéw oraz dajgcych mozliwos¢ modyfikacji wczesniejszych ocen. Jednoczesnie, me-
toda ma minimalizowac¢ negatywne efekty syndromu myslenia grupowego, tym samym pod-
wyzszajac jakos¢ uzyskiwanej w jej toku informacji. Debata ma forme pisemng (kwestiona-
riusz, pytanie), przebiega w formie korespondenc;ji (list, e-mail).

Badanie w formie debaty kontrolowanej przebiega w kilku fazach. W pierwszej fazie respon-
denci udzielajg odpowiedzi na zadane w kwestionariuszu pytania ("tezy delfickie”). Opowiedzi
analizowane sg przez zespdt koordynujgcy badanie. W drugiej fazie zakres odpowiedzi zostaje
zaprezentowany uczestnikom. Panelisci, ktérych odpowiedzi najbardziej odbiegajg od sredniej
(skrajne wartosci), proszeni s o ponowng odpowiedz i argumentacje. W trzeciej fazie, uczest-
nicy debaty otrzymujg kwestionariusz opracowany na podstawie odpowiedzi z poprzedniego
etapu. Panelisci po raz kolejny modyfikujg swoje stanowisko (w oparciu o uzasadnienie oraz
informacje z fazy pierwszej i drugiej), proszeni sg takze o uargumentowanie odpowiedzi. Etap
czwarty polega na prezentacji argumentacji kazdego z uczestnikdw oraz ewaluacji badania
przez zesp6t koordynujacy. Debata prowadzona jest w trybie korespondencyjnym, uczestnicy
zachowujg anonimowos¢.

Mocne strony metody
e eliminacja niektérych zmiennych z procesu badania (kwestie personalne, animozje,
ograniczenia temporalne oraz zwigzane z miejscem)
e Wysokiej jakosci, sprawdzone na catym Swiecie narzedzie badawcze
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Stabe strony metody
e wiasciwe sformutowanie pytan i dobor ekspertéw, a takze poprawne metodologicz-

nie zrealizowanie badania wymaga wiedzy i doswiadczenia, przez co czesto badania
delfickie wykonywane sg niepoprawnie

e wysoka czaso- i pracochotonnosé: przeprowadzenie kompletnego badania wymaga
wielu tygodni, albo nawet miesiecy pracy

Badanie delfickie w czasie rzeczywistym (Real-Time Delphi)

Kategorie: Konsultacje eksperckie, Narzedzia informatyczne

Metoda jest rozwinieciem tradycyjnej Metody Delfickiej. Real-Time Delphi skraca czas prowa-
dzenia badania, poniewaz proces komunikacyjny prowadzony jest za pomoca elektronicznych
srodkow (kwestionariusz on-line), a badanie nie wymaga tur gdyz informacja zwrotna wyswie-
tla sie respondentom w czasie rzeczywistym.

Podobnie jak w przypadku tradycyjnego badania delfickiego, badanie przy uzyciu Real-Time
Delphi przybiera forme debaty kontrolowanej. Elektroniczne metody przesytu informacji re-
dukujg proces badawczy do jednej rundy. Obieg informacji odbywa sie czasie rzeczywistym.
Kompletne badanie mozna zrealizowa¢ nawet w kilka dni. Do przeprowadzenia badania ko-
nieczne jest opracowanie, bgdz zakup specjalistycznego oprogramowania. Platform informa-
tycznych umozliwiajacych realizacje badan delfickich w czasie rzeczywistym jest jednak na
Swiecie niewiele - takg platformga dysponuje m.in. miedzynarodowy think-tank foresightowy
The Millennium Project, a w Polsce - firma 4CF (platforma “HalnyX”).

Mocne strony metody
e czas przeprowadzenia badania (znacznie krétszy niz w przypadku Metody Delfickiej)

e skoncentrowanie pytan i odpowiedzi w jednym miejscu — cyfrowa baza danych
e zachowanie silnych stron tradycyjnej metody delfickiej

Stabe strony metody
e koniecznos¢ utrzymania wysokiego zaangazowania ekspertéw (w zwigzku z brakiem

odgdrnie narzuconych tur uzytkownicy mogg odwiedzac ankiete wielokrotnie w toku
badania, w dogodnych dla siebie momentach)

e Wymagany wysoki poziom kompetencji na etapie projektowania badania i formuto-
wania “tez delfickich”*

4 Platforma 4CF (“HalnyX”) minimalizuje ten problem, jako jedyna na $wiecie umozliwiajac realizowanie tzw. sa-
mogenerujgcych badan delfickich, w ktérych zrédtem tez sg uczestnicy badania. Zmniejsza to pracochtonnosé
przygotowania badania, a takze pozwala unikng¢ wysokiej zaleznosci wynikow od wstepnie narzuconych tez.
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Trend Impact Analysis

Kategorie: Analiza i ekstrapolacja trendéw / megatrendéw

Metoda pozwala prognozowac zdarzenia w oparciu o analize dotychczasowych trendéw oraz
okreslenie zakresu mozliwej amplitudy zmian w ramach trendu spowodowanych niezapowie-
dzianymi czynnikami w okreslonym horyzoncie czasowym. Moze stuzy¢ w szczegdlnosci do:

e okreslania wptywu przysztych zdarzen na wybrany, analizowany i $ledzony trend

e opracowanie alternatywnych scenariuszy rozwoju trendu — wigczenie do analizy kon-
sekwencji niezapowiedzianych zjawisk (np. spadek cen, wzrost cen)

W najwiekszym skrécie, badanie przebiega w dwdch etapach. W pierwszym etapie, na pod-
stawie analizy dotychczasowego kierunku trendu, opracowana zostaje prognoza przysztego
rozwoju tego trendu. W drugim etapie, przy udziale ekspertéw, do analizy wtaczany jest wptyw
niezapowiedzianych zjawisk na kierunek trendu (np. wybuch wojny a ceny ropy naftowej).
Lista niezapowiedzianych przysztych wydarzen moze zosta¢ opracowana za pomocg innych
metod, np. Futures Polygon, Metody Delfickiej, czy Environmental Scanning. Prognozy doty-
czgce prawdopodobienstwa wystgpienia kazdego wydarzenia oraz zakres jego oddziatywania
na badany trend, dodane zostajg do prognozy przysztego rozwoju trendu z etapu 1. Szczegé-
towy opis procedury mozna znalez¢ w publikacji The Millennium Project — Futures Research
Methodology (FRM v3.0).

Rezultatem tych dziatan jest opracowanie alternatywnych krzywych uwzgledniajgcych wptyw
niezapowiedzianych czynnikéw na badany trend. Graficzna reprezentacja wynikéw badania
moze przybrac forme kilku krzywych, ktére obrazujg kierunek rozwoju trendu (kazda z krzy-
wych odpowiada jednemu z alternatywnych scenariuszy).

Mocne strony metody
e pozwala na zbadanie zakresu oddziatywania zmiennych na badany trend

e wprowadza aspekt ilosciowy do opracowywanego scenariusza

Stabe strony metody
e lista czynnikdéw wptywajacych na kierunek trendu moze by¢ niekompletna

e stopien prawdopodobienstwa zaistnienia i zakres wptywu rozpatrywanych czynnikéw
moze zostaé btednie oszacowany
e metoda pozwala na opracowanie jedynie prognoz krétkookresowych
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Dynamika systemow

Kategorie: Narzedzia informatyczne, Zaawansowane modele prognostyczne / metody ilo-
Sciowe

Dynamika systemoéw to metoda opisu i analizy ztozonych systemdw spotecznych, zarzadczych,
gospodarczych i przyrodniczych, w ktérych procesy miedzy elementami obejmujg wspodtzalez-
nosci, sprzezenia zwrotne i dynamiczne reakcje jednych elementéw systemu na zmiany pozo-
statych. Zwykle analiza ta wykorzystuje oprogramowanie komputerowe do usprawnienia
opisu i analizy oraz modelowania badanego systemu. Zastosowanie oprogramowania nie tylko
upraszcza i usprawnia proces budowy modelu przez zastosowanie interfejsu graficznego, lecz
takze umozliwia biezgcg symulacje i realizacje obliczen przeptywéw w modelu w obrebie jed-
nego narzedzia.

Dynamika systemdéw czerpie inspiracje z prowadzonych w latach 50. XX w. badanJayaForre-
stera, amerykanskiego informatyka, twércy dynamiki procesowej na potrzeby budowy kom-
puteréw i doskonalenia technik obliczeniowych, ktéry stosowat zblizony do dynamiki syste-
mOw opis na potrzeby planowania przestrzennego i opisu zjawisk makroekonomicznych. Byt
on pionierem zastosowania grafow i wtasciwej im notacji typowej dla opisu probleméw mate-
matycznych i fizycznych do analizy zagadnien z zakresu nauk spotecznych, w tym ekonomicz-
nych.

Tradycje stosowania dynamiki systeméw w opisie i rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych ze
Srodowiskowymi kosztami rozwoju gospodarczego siegajg lat 70. XX w. Wymieni¢ nalezy
przede wszystkim zastosowanie komputerowo wspomaganej analizy metodg dynamiki syste-
mow przez matzenstwo Meadowséw, Jorgena Randersa i Williama Baehrensa na potrzeby ich
stynnej publikacji Granice wzrostu. Praca ta - pomimo istotnych btedéw w przyjetych zatoze-
niach - po dzis$ dzien oddziatywa na postrzeganie przysztosci oraz prognozowanie, a takze do-
starczyta wartosciowych danych na potrzeby formutowania pierwszych ukierunkowanych na
Srodowisko polityk ramowych w Stanach Zjednoczonych i na catym swiecie.

Mocne strony metody
e Pozwala na analityczny, doktadny opis analizowanego systemu i weryfikacje zatozen

oraz tatwg modyfikacje zatozenn do modelu
e Raz przeprowadzona daje sie tatwo replikowac¢ w miare uzyskiwania nowych danych

Stabe strony metody
e \Wymaga zastosowania specjalistycznego oprogramowania

e Duze wyzwanie stanowi opracowanie modelu ilosciowego i jego doskonalenie w ra-
mach projektu
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Horizon scanning / Environmental Scanning

Kategorie: Studia literaturowe i analiza raportéw zewnetrznych, Konsultacje eksperckie, Na-
rzedzia informatyczne

Horizon scanning jest czesto nazywane metodg, stanowi jednak ich caty zbidr, gdyz moze by¢
realizowane rozmaicie. Horizon scanning ma dostarcza¢ wczesnych ostrzezen o potencjalnych
istotnych zmianach w makrootoczeniu (zjawiskach, trendach, uwarunkowaniach) moggcych
zaistnie¢ w przysztosci i mie¢ duzy wptyw na analizowane zagadnienie.

Taki “system skanowania przysztosci” moze bazowaé na pojedynczym elemencie z ponizszej
listy, moze by¢ takze potgczeniem wielu elementéw:

e Organizacja konsultacji eksperckich

e Przeglad internetowych baz danych literatury przedmiotu zainteresowan

e Stosowania narzedzi takich jak Google Alerts czy botéw indeksujgcych zawartos$é In-
ternetu

e Przeglad tradycyjnych archiwoéw, bibliotek zawierajacych literature przedmiotu zain-
teresowan

e Przeglad eksperckich artykutéw naukowych

e Monitorowanie konferencji, $ledzenie kariery naukowej wybitnych ekspertow

e Badania bibliometryczne, analizy sieci

e Crowdsourcing

e Utworzenie bazy danych zebranych informacji moze przybraé forme np:

e Wizualizacji danych na wykresie, grafice, schemacie

e Stworzenia repozytorium odsytaczy do artykutéw, publikacji

Horizon scanning moze by¢ wykonane jednorazowo, np. na potrzeby konkretnego raportu,
moze tez by¢ permanentnym systemem ze Scisle okreslong metodologig i procedurami, do-
starczajgcym wartosciowych informacji w trybie ciggtym.

Futures Wheel

Kategorie:Metody warsztatowe, Konsultacje eksperckie, Scenariusze

Metoda stuzy do identyfikacji i graficznej systematyzacji ciggdw przyczyno-skutkowych —
skutkéw pierwszego, drugiego i trzeciego rzedu trenddéw (liczagc od zagadnienia gtéwnego),
wydarzen, probleméw, wariantéw decyzji.

Zastosowanie:
e Graficzna systematyzacja ztozonych relacji, konsekwencji decyzji i wydarzen
e Analiza potencjalnych skutkéw obecnych trendéw lub przysztych zdarzen

e Formutowanie prognoz w ramach alternatywnych scenariuszy
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e Formutowanie prognoz w ramach pracy zespotowej (tzw. burza mézgéw)
e Pierwszy etap badan problemu, dostarczenie danych dla innych metod badawczych

Przebieg badania: Przedmiot studidéw zostaje zapisany w centralnym obszarze kartki/pola. Na-
stepuje pierwsza faza burzy mézgéw. Konsekwencje badanej idei zostajg zapisane wokét cen-
tralnego obszaru i potgczone z nim za pomoca strzatek. Druga faza burzy mézgdw polega na
wprowadzeniu kolejnych konsekwencji, tym razem wynikajgcych ze skutkéw pierwszego
rzedu podanych w toku fazy pierwszej. W analogiczny sposéb dodawane sg skutki trzeciego
rzedu. Koricowa fazg jest ewaluacja powigzan przyczynowo-skutkowych poczagwszy od gtéw-
nej idei az do jej konsekwencji trzeciego rzedu.

Mocne strony metody
e Analiza z zastosowaniem tej metody nie wymaga zaawansowanego sprzetu, oprogra-

mowania

e Metoda moze by¢ uzyta na kazdym etapie prognozy

e Drzieki graficznej wizualizacji danych, metoda dostarcza jednoznacznej w interpretacji
struktury ztozonych powigzan

e Metoda pozwala na odkrycie sprzecznych konsekwencji zdarzen

Stabe strony metody
® Metoda dostarcza danych o wysokim stopniu ogdlnosci

e Dane analizy moga zosta¢ mylnie zinterpretowane (w szczegdlnosci - analizie nie pod-
lega prawdopodobienstwo wystgpienia poszczegdlnych zdarzen)

e Metoda pomija ztozone relacje miedzy skutkami oraz temporalne uwarunkowania
nastepujgcych po sobie zdarzen

The Futures Polygon

Kategorie:Metody warsztatowe, Konsultacje eksperckie, Scenariusze

Zastosowanie

e Ewaluacja prawdopodobieristwa wystgpienia trenddw, zjawisk, probleméw (dane
otrzymane w wyniku analizy metodg Futures Wheel)

e Okreslenie realistycznego horyzontu czasowego wystepowania trendow, zjawisk, pro-
blemoéw (dane otrzymane w wyniku analizy metodg Futures Wheel)

Przebieg badania: Po zakonczeniu analizy metodg FW, dla kazdego skutku dokonuje sie analizy
prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia. Badanie metodg Futures Polygon wykonuje sie
tylko dla skutkéw o wysokim prawdopodobieristwie zaistnienia. Oceny prawdobodobieristwa
dokonuje sie za pomocy debaty metodg delfickg (tradycyjng lub Real-Time Delphi). Pytanie
badawcze: Jakie jest prawdopodobieristwo zaistnienia (w okreslonym przedziale czasowym)
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poszczegdlnych zdarzen wytonionych wtoku analizy Futures Wheel. Po zakonczeniu ewaluacji
wykonuje sie graficzng reprezentacje prawdopodobienstwa - wielokat, w centrum ktérego
umieszczony zostaje przedmiot badan. Dtugos¢ promieni (odlegtos¢ od srodka) odpowiada
prawdopodobieistwu zaistnienia wydarzenia.

Metoda pozwala na opracowywanie scenariuszy wystgpienia zdarzen uwzgledniajgce praw-
dopodobienstwo ich zaistnienia oraz bezposrednie oraz posrednie skutki.

Identyfikacja punktéw zwrotnych / Identyfikacja Wild Cards

Kategorie: Scenariusze,Metody warsztatowe,Konsultacje eksperckie

Identyfikacja punktéw zwrotnych zmierza do wskazania zdarzen, ktére z jednej strony wystg-
pi¢ mogg wczesniej niz jest to spodziewane (z uwagi na nadreaktywnosc systemow, ktérych
sg czescig), a z drugiej wywieraé bedg znaczacy i nieodwracalny wptyw na srodowisko w wy-
miarze globalnym, regionalnym lub lokalnym. Identyfikacja punktéw zwrotnych uzupetnia
inne metody prognostyczne, w tym zwfaszcza analize trenddw i scenariusze przysztosci o ele-
ment nieciggtosci. Jednoczesdnie zidentyfikowane punkty stanowig elementy, ktére powinny
zosta¢ uwzglednione w poszukiwaniu stabych sygnatéw zmian w ramach horizonscanningu.

Identyfikacja punktéw zwrotnych jest procesem zblizonym do identyfikacji tzw. Wild Cards,
czyli sygnatéw bedacych zapowiedzig przysztych wydarzen, ktérym w chwili przeprowadzania
badan przypisuje sie niskie prawdopodobienstwo zaistnienia przy jednoczesnym wysokim
stopniu wptywu na dany obszar zainteresowan. Bazg dla badania wydarzen typu wildcardsjest
proces, ktory opiera sie na identyfikacji, ocenie i monitorowaniu zagrozen, a takze opracowa-
niu scenariuszy na wypadek ich zaistnienia. Identyfikacja zagrozen moze by¢ prowadzona przy
pomocy réznych metod - od konsultacji eksperckich i metody warsztatowe, poprzez analize i
ekstrapolacje trenddéw, po studia literaturowe.

Zalety metody:
e |dentyfikacja punktow zwrotnych czy tez wildcards, czyli wyjscie poza obecnie obser-

wowane trendy i zachowawcze scenariusze przysztosci, co moze prowadzi¢ do identy-
fikacji btednych zatozen i ich weryfikacji.

Wady metody:
e Konieczno$¢ zaangazowania sit i Srodkéw do analizy wydarzen o niskim prawdopodo-

biestwie zaistnienia
e Mogace wystgpic trudnosci w opracowaniu spdjnych scenariuszy zwigzanych z wysta-
pieniem wydarzen typu wildcards.
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Cross-Impact Analysis

Kategorie: Konsultacje eksperckie, Scenariusze, Analiza i ekstrapolacja trendéw / megatren-
dow

Metoda koncentruje sie na badaniu potencjalnych interakcji (wptywu krzyzowego) miedzy zja-
wiskami bedacymi czescig prognozy. Pozwala na badanie prawdopodobienstwa wystgpienia
danego elementu w zbiorze prognozowanych.

Niewatpliwg zaletg metody jest to, ze pozwala ona na zbadanie podatnosci prognozowanych
zjawisk na zewnetrzne uwarunkowania (niezapowiedziane trendy, zjawiska). Metoda cross-
impact analysis pozwala na uwzglednienie ztozonych zalezno$ci i uwidocznienie faktu, ze po-
szczegblne wydarzenia sg wspétzalezne. Wadg jest natomiast czasochtonnosé analizy, szcze-
goélnie duza przy wiekszej liczbie analizowanych zmiennych (np. matryca 40x40 oznacza ko-
nieczno$¢ zbadania 1560 powigzan).

Modele klimatyczne

Kategorie: Zaawansowane modele prognostyczne / metody iloSciowe

Model klimatyczny to “numeryczna reprezentacja systemu klimatycznego oparta na fizycz-
nych, chemicznych i biologicznych wtasciwosciach jego sktadowych, ich interakcji i sprzezen
zwrotnych, obejmujgca wszystkie lub wybrane jego znane cechy. System klimatyczny moze by¢
reprezentowany przez modele o réznym stopniu zfozonosci, tj. do kazdej jego sktadowej bgdZ
kombinacji sktadowych mozna zidentyfikowac spektrum lub hierarchie modeli, réZnigcych sie
takimi aspektami, jak np. liczba wymiardw przestrzennych, stopien reprezentowania wprost
fizycznych, chemicznych lub biologicznych procesow, lub poziom zastosowanej parametryzacji
empirycznej. Sprzezone Atmosferyczno-Oceaniczne Modele Ogdlnej Cyrkulacji (Coupled At-
mosphere-Ocean General Circulation Models, AOGCMs) umozliwiajq przedstawienie systemu
klimatycznego w postaci najbardziej kompleksowej jaka obecnie jest dostepna. Aktualnie mo-
dele ewoluujg w kierunku bardziej ztozonych, z interaktywnym chemizmem i biologiq [...]. Mo-
dele klimatyczne sq wykorzystywane jako narzedzie badawcze do obserwacji i symulacji kli-
matu oraz do celow operacyjnych, obejmujgcych miesieczne, sezonowe oraz roczne przewidy-
wania klimatu.” [Zrédto:klimada.mos.gov.pl]

Jak pisze dr Leszek tajtar (2015), “zastosowanie metod matematycznych w ochronie srodowi-
ska ma juz swojq kilkudziesiecioletniq historie i obejmuje wiele tematow zarowno o charakte-
rze bardzo podstawowym, jak i stosowanym. Opierajgc sie na rownaniach matematycznych
opracowano wiele modeli rozprzestrzeniania zanieczyszczenn w atmosferze. Stosuje sie je po-
wszechnie do oceny aktualnej jakosci powietrza (modele diagnostyczne), ale przede wszystkim
znalazty zastosowanie do prognozowania stezen imisyjnych dla obiektow projektowanych
(modele prognostyczne). Z uwagi na koszty prowadzenia pomiarow modelowanie matema-
tyczne rozprzestrzeniania sie zanieczyszczen stale nabiera coraz wiekszego znaczenia. Mode-
lowanie znajduje zastosowanie przy okreslaniu miejsca pod przyszte Zzrodfa zanieczyszczen
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(nowe zaktady) i w planowaniu zabudowy miejskiej w celu minimalizacji wptywu zanieczysz-
czen na srodowisko naturalne i zdrowie cztowieka”.

[Zrédto: Leszek tajtar, Zastosowanie metod matematycznych w chemii i ochronie $rodowiska, w: Praktyka
ochrony srodowiska, red. Adam Lesiuk, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2015]

Zalety metody:
- Opis rzeczywistosci (wzajemnych wptywdw poszczegdlnych zjawisk) wyrazony licz-
bowo - pozwalajacy konkretnie okresli¢ wptyw jednych czynnikéw na inne
- Pozwala uzyskiwa¢ prognozy wyrazone w konkretnych wartosciach
- Bardzo dobre narzedzie do ekstrapolacji trendéw
Wady metody:
- Metoda wymaga bardzo specjalistycznej wiedzy i wysokiej jako$ci danych zrédtowych
- Prognozy oparte sg na zidentyfikowanych trendach historycznych, nie uwzgledniaja
mozliwych do wystgpienia nieciggtosci trendéw
- Trafnos¢ prognoz spada wraz z wydtuzaniem horyzontu czasowego

Rachunek ekonomiczny korzysci i strat z powodu degradacji Sro-
dowiska naturalnego

Kategorie: Zaawansowane modele prognostyczne / metody iloSciowe

W ocenach stanu i jakosci srodowiska naturalnego dos¢ wczesnie zaczeto wykorzystywadé
przede wszystkim dane statystyczne o wielkosci emisji zanieczyszczen oraz wytwarzanych i
sktadowanych odpadach przemystowych i komunalnych. W ten sposdb narodzit sie problem
rachunku ekonomicznego strat z powodu degradacji sSrodowiska naturalnego. Szacowanie
wartosci tych strat — okreslanych jako straty ekologiczne — przejeli ekonomisci. Dos¢ szybko
podzielono te straty na gospodarcze w ujeciu wartosciowym oraz spoteczne, czyli straty nie-
wymierne, charakteryzowane opisem jakosciowym z prébami rankingu wedtug wybranych
kryteriéw. Wiele takich analiz i szacunkdéw strat ekologicznych przeprowadzono na przetomie
lat 70-tych i 80-tych, z ktérych wynikato, ze stanowig one w Polsce réwnowartos¢ 8-12% do-
chodu narodowego (PKB) a na terenach zdegradowanych, zwtaszcza na Gérnym Slasku, nawet
rzedu 15-20%.

Zalety metody:
- Pozwala skwantyfikowaé pewne zjawiska i przetozyé je na wartosci wyrazone w pie-
nigdzu.
Wady metody:
- Kontrowersje budzi¢ moze wyrazanie pewnych zjawisk w pienigdzu - zaréwno ze
strony etycznej jak i przelicznika
- Ujmowanie zjawisk w pienigdzu prowadzi¢ moze do nadmiernych uproszczen.

4CF
www.4CF.pl
ul. Gorskiego 6/91, 00-033 Warszawa
T:+48 222472 772; F: +48 22 24 72 771 | E-mail: info@4cf.pl Strona 54z 125




CBA, Cost-Benefit Analysis

Kategorie: Zaawansowane modele prognostyczne / metody iloSciowe

Wycene strat a takze korzysci spotecznych mozna uznac za podstawowy element analizy kosz-
téw i korzysci (CBA, Cost-Benefit Analysis), ktéra jest odmiang rachunku efektywnosci inwe-
stycji z uwzglednieniem czynnikdw makroekonomicznych i spotecznych. Jak wiadomo, kla-
syczny rachunek ekonomicznej efektywnosci inwestycji komercyjnej polega na poréwnaniu
naktadow i efektéw w wyrazie finansowym, ktére ponosi oraz osigga przedsiebiorca jako in-
westor. Jednakze w przypadku starania sie np. o dotacje czy niskooprocentowany kredyt dla
takiej inwestycji dzieki uwzglednianiu w projekcie lepszych urzadzen ochrony srodowiska lub
dodatkowego wyposazenia dla pracownikéw niepetnosprawnych, to szanse przedsiewziecia
rosng, gdy wykazemy tego typu efekty takze w formule NPV. Do tego typu zadania moze wta-
$nie postuzy¢ CBA.

Zalety metody:
- Powszechnie stosowana przy analizie inwestycji w Polsce jak i w Europie
- Ze wzgledu na swojg powszechnos¢ - istnieje szereg podrecznikdéw i opracowan dla
wielu dziedzin, ktédrymi mozna sie positkowaé przy wiasnych opracowaniach.
- Jest to metoda dos¢ prosta do wykorzystania
Wady metody:
- Nie sprawdza sie przy niestandardowych problemach
- Ujmowanie zjawisk w pienigdzu prowadzi¢ moze do nadmiernych uproszczen.

Modele matematyczne

Kategorie: Zaawansowane modele prognostyczne / metody iloSciowe

Modele matematyczne to pojecie szersze od opisanych wczes$niej modeli klimatycznych. W
analogiczny sposéb jak w przypadku modeli klimatycznych mozna przy ich pomocy modelowaé
np. zjawiska ekonomiczne. Jak pisze dr Leszek tajtar (2015): “Na model matematyczny rozwa-
Zanego zjawiska sktadajq sie zwykle rownania wyrazajgce zaleznosci (stwierdzone doswiad-
czalne) miedzy wielkosciami fizycznymi wystepujgcymi w badanym zjawisku. Pamietac zawsze
nalezy, iz model (oraz oparte na nim przewidywanie zjawisk, czyli modelowanie) zawsze opi-
suje rzeczywistosc jedynie w sposéb mniej lub bardziej przyblizony, przyjmujgc szereg zatozen.
Model jest rowniez zawsze kompromisem pomiedzy jak najblizszym rzeczywistosci opisem a
wzglednqg prostotq i przejrzystosciq umozliwiajgcq jego weryfikacje i praktyczne zastosowa-
niel . Z tego wzgledu wyniki uzyskane na podstawie danego modelu nalezy interpretowac z
duzq ostroznosciq. Ostroznos¢ ta powinna wrastac¢ wraz ze wzrostem ztoZzonosci modelowa-
nego uktadu i niepewnoscig spowodowangq np. nieuwzglednieniem przez dany model wszyst-
kich aspektow majgcych mie¢ wptyw na wynik modelowania. Brak ostroznosci w interpretacji
wynikow modelowania (ale rowniez pomiarow) moze tatwo zamienic¢ przewidywania w speku-
lacje”.

[Zrodio: Leszek tajtar, Zastosowanie metod matematycznych w chemii i ochronie $rodowiska, w: Praktyka
ochrony $rodowiska, red. Adam Lesiuk, Wydawnioctwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2015]
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Zalety metody:
- Opis rzeczywistosci (wzajemnych wptywow poszczegdlnych zjawisk) wyrazony licz-
bowo - pozwalajacy konkretnie okresli¢ wptyw jednych czynnikdw na inne
- Pozwala uzyskiwaé prognozy wyrazone w konkretnych wartosciach
- Bardzo dobre narzedzie do ekstrapolacji trendéw

Wady metody:
- Metoda wymaga bardzo specjalistycznej wiedzy i wysokiej jakosci danych zrédtowych
- Prognozy oparte sg na zidentyfikowanych trendach historycznych, nie uwzgledniaja
mozliwych do wystgpienia nieciggtosci trendéw
- Trafnos¢ prognoz spada wraz z wydtuzaniem horyzontu czasowego

Ekstrapolacja trendéw

Kategorie: Analiza i ekstrapolacja trendéw / megatrenddw, Zaawansowane modele progno-
styczne / metody iloSciowe

Ekstrapolacja trendéw to zbiér metod ilosciowych stuzgcych do okreslenia zmian danego
wskaznika na przestrzeni czasu w celu opracowania prognoz na przysztosé. Prognozy te bazujag
na zatozeniu, ze zaobserwowane w przesztosci trendy beda utrzymane w czasie.

Jak pisze prof. Lech tobocki (2003): “Metoda ekstrapolacji trendow opiera sie na analizie cig-
gow czasowych zgromadzonych wynikow pomiaréw, obejmujgcych dostatecznie dfugi okres
dla uzyskania statystycznie znaczqcych rezultatéw; zwykle obejmuje ponadto proste zwiqgzki
(np. proporcjonalnosc) z ogdlnymi szacunkami emisji. Metoda moZe stuzy¢ do wstepnej oceny
skali koniecznych dziatan przy opracowywaniu programow ochrony powietrza, jednak mozna
jg stosowac wyfqcznie w odniesieniu do zanieczyszczen pierwotnych, i to tylko wtedy, gdy roz-
patrywaniu podlegajq wskazniki globalne. Dla przyktadu, analizy przebiegu epizodéw ozono-
wych w aglomeracjach, w ktdrych stosowano Srodki zaradcze (ograniczenia ruchu) wskazujg,
ze redukcja emisji nie powoduje natychmiastowej, proporcjonalnej redukcji stezen.

Przy obliczeniach szacunkowych pomocne by¢ mogq tzw. reguty Larsena (1971) (patrz Zanetti,
1990), wigzgce m.in. wartosci median rozktadow gestosci prawdopodobieristwa wystepowa-
nia okreslonych wartosci stezen dla réznych czasow usredniania. Zaleznosci te nalezy jednak
traktowac jako orientacyjne, na etapie obliczern modelowych odpowiednie Srednie winny by¢
wyznaczone bezposrednio z ciggow czasowych obliczonych srednich godzinnych wartosci ste-

zen.” [Zrédto - Lech tobocki, Wskazéwki metodyczne dotyczace modelowania matematycznego w systemie za-
rzadzania jakoscia powietrza, GIOS, 2003]

Zalety metody:

- Pozwala w tatwy i szybki sposéb wykaza¢ prawdopodobne przyszte wartosci zmiennej
przy zachowaniu status quo

- Duze zautomatyzowanie w arkuszach kalkulacyjnych sprawia, ze mozna z niej w pew-
nym zakresie korzysta¢ bez specjalistycznej wiedzy
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Wady metody:
- W wielu przypadkach prowadzi do nadmiernych uproszczen
- Nie uwzglednia wptywu innych czynnikdw na analizowang zmienna

Modele systemu Srodowiska

Kategorie: Zaawansowane modele prognostyczne / metody ilosciowe

Modele systemu srodowiska sg, co do zasady, zastosowaniem dynamiki systeméw do proble-
mow srodowiskowych. Poniewaz jednak zastosowania te stanowig istotng czes¢ ogdlnego wy-
sitku badan systemowych, wyodrebniamy je jako odrebng metode. Modele z tej grupy, okre-
$lane jako modele systemu srodowiska lub zintegrowane modele globalnych zmian srodowi-
skowych, opisujg Srodowisko Ziemi w jezyku teorii systemow okreslajgc je jako system ztozony
z szeregu podsystemow i zaleznosci pomiedzy nimi. Modele te wykorzystywane sg przede
wszystkim do modelowania antropogenicznych zmian w Srodowisku globalnym. Struktura mo-
deli systemu Srodowiska przypomina kanwe DPSIR w tym sensie, ze opisujg one wspodtzalez-
nosci pomiedzy czynnikami srodowiskowymi. W przeciwieristwie do DPSIR sg one jednak bar-
dzo szczegdtowe i doktadnie sparametryzowane. Dlatego uzupetnione o aktualne dane wej-
sciowe, umozliwiajg modelowanie i prognozowanie przysztych zmian w Srodowisku z pomoca
dynamiki systemow. Wiekszos¢, jesli nie wszystkie, sposréd wykorzystywanych w praktyce
modeli systemu srodowiska rozwijane i aktualizowane sg przez holendersky PBL, ktéra regu-
larnie publikuje opracowania dotyczgce metodologii stosowania i parametryzacji modeli oraz
raporty z prac badawczych stuzacych ich rozwojowi.

Najlepiej znanym i najpowszechniej wykorzystywanym modelem z tej grupy jest model IMAGE
stosowany do okreslania wptywu zmian spoteczno-ekonomicznych na srodowisko Ziemi. Na
model ten (w wersji 2.4) sktada sie szes¢ gtdwnych systemdw: system spoteczno-gospodarczy,
system alokacji ziemi, system emisji, system Ziemi, system oddziatywan oraz system opcji po-
litycznych. Na kazdy z wymienionych systemoéw skfadajg sie ponadto szczegdétowo opisane i
sparametryzowane podsystemy opisane jako odrebne podmodele.

Zalety metody:

- Pozwala prognozowad zmiany w srodowisku z uwzglednieniem ztozonych wspodtzalez-
nosci pomiedzy dziatalnoscig cztowieka a ekosystemami

- Pozwala w sposéb zautomatyzowany identyfikowac¢ szanse, zagrozenia i gtdwne czyn-
niki zmian

- Bazuje na wiedzy merytorycznej nt. systemu zaleznosci w $Srodowisku. Wykorzystane
w modelach parametry potwierdzone zostaty badaniami

Wady metody:

- Dostepne modele odnoszg sie do systemu globalnego i nie nadajg sie do zastosowan
regionalnych. Zastosowanie w regionie wymagatoby wypracowania wfasnego mo-
delu, co jest zadaniem czasochtonnym i wymagajgcym bardzo duzych naktadow fi-
nansowych na badania
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- Stosowanie modeli wymaga ich-dobrej znajomosci oraz wysokich kompetencji w dzie-
dzinie dynamiki systemdw.> W praktyce PBL udziela wsparcia merytorycznego

The Day After

Kategorie: Konsultacje eksperckie, Scenariusze, Metody warsztatowe

Metoda The Day After, opracowana przez specjalistéw z RAND Corporation (Johnson, Libicki,
Treverton 2003), stuzy do szybkiego zbierania opinii sredniej wielkosci grup eksperckich, przed
ktorymi postawiono zadanie opracowania rekomendacji odnosnie zapobiegania okreslonym
rodzajom zagrozen. Jej gtdbwnym polem zastosowania jest generowanie rekomendacji odno-
$nie planowania i programowania rozwoju systemu bezpieczeistwa narodowego w kontek-
Scie szczegbtowej, kreatywnej analizy mozliwych przysztych kryzysow.

Byta stosowana wielokrotnie do analizy zagrozen tak réznych, jak proliferacja broni masowego
razenia, cyberzagrozenia, zabezpieczenie medyczne operacji wojskowych oraz kryzysy bezpie-
czenstwa w konkretnych rejonach swiata. Jej podstawowym zatozeniem konstrukcyjnym jest
przeprowadzenie grupy przez proces ,podrézy w czasie” w przysztosc i z powrotem. Zasadni-
czo, pierwszym krokiem w realizacji zatozert metody jest zebranie opinii ekspertéw na temat
zalecanych dziatan do podjecia w wypadku wystgpienia okreslonego kryzysu. Drugim jest przy-
gotowanie przez tenze zespot rekomendacji, co do unikniecia okreslonego zagrozenia lub lep-
szego przygotowania sie na jego wystgpienie w przysztosci.

Metoda ta budzi uznanie przejrzystoscia architektury, ktéra przektada sie na sprawnosé symu-
lacji przeprowadzanej ze zréznicowang grupg ekspertow oraz elastycznoscig, ktdra pozwala
na wiasciwie nieograniczone pogtebianie analizy w ramach projektu oraz wykorzystanie zbio-

rowej inteligencji ekspertéw do formutowania i oceny sagdéw w ramach badania.

Zasadniczy przebieg metody obrazuje ponizszy schemat:

Present I m
2 Start:

V Time
Jo;nt Atétion
S?r?i:l » Crisis Crisis
p{,“gﬁy Options Options
Investments Papers Papers
Operations
R&D

f

Implications

> Modele te wykorzystywane sa w globalnych prognozach srodowiskowych przy aktywnej wspétpracy w PBL.
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W pierwszej kolejnosci zespot ekspercki zrekrutowany do badania otrzymuje scenariusz kry-
zysu i zadanie opracowania rekomendowanej reakcji na tenze kryzys dla kompetentnych or-
ganow wtadzy publicznej. Rekomendacje muszg uwzglednia¢ aktualny, wtasciwy dla danego
wyzwania system kierowania i obecne zasoby udostepnione na potrzeby tego systemu. W dru-
giej kolejnosci, wybrane z dostepnych opcji lub sformutowane w odpowiedzi na otwarte pyta-
nia rekomendacje sg osgdzane przez skfad sedziowski. Sktad sedziowski przedstawia w odpo-
wiedzi na rekomendacje hipotetyczny dalszy rozwdj danego kryzysu, zwracajgc sie do grupy
eksperckiej ponownie z wnioskiem o sformutowanie rekomendac;ji dalszych dziatain. Na trze-
cim etapie eksperci “wracajg z podrézy w przysztos¢” i w oparciu o zasymulowany rozwdj kry-
zysu formutujg rekomendacje odnosnie do dziatan, ktére nalezatoby podjac i polityk lub pro-
gramoéw, ktére nalezy zmodyfikowac lub wdrozy¢, aby poprawic stopien przygotowania orga-
now witadzy publicznej i stuzb na zblizony do analizowanego, hipotetycznych kryzys.

Na uwage w metodzie The Day After zastuguje szczegdlnie typowy dla nowej szkoty foresightu
strategicznego kierunek wnioskowania od szczegétu do ogétu. Scenariusz przysztosci jest trak-
towany instrumenalnie, jako narzedzie do stymulowania wyobrazni i uelastyczniania zatozen
ekspertéw. Takie podejscie, oparte na wtasciwie zastosowanym rozumowaniu kontrfaktycz-
nym w odniesieniu do przysztosci pomaga “otwierac¢” analize przysztosci przez kwestionowa-
nie zatozen, zamiast szukania ich potwierdzenia w prognozach.

Warto dodacg, ze specyfika ochrony srodowiska sktania do modyfikacji w zastosowaniu metody
The Day After. System bezpieczeristwa narodowego funkcjonuje w trzech réznych rezimach
czasu pokoju, czasu kryzysu i czasu wojny, a jego waznym elementem jest planowanie ewen-
tualnosciowe, przygotowywanie sie do mozliwych zdarzen wtasciwych kazdemu z tych rezi-
moéw. Tymczasem ochrona srodowiska, choé¢ obejmuje tez dziatania interwencyjne w odpo-
wiedzi na kleski zywiotowe lub katastrofy wywotane przez cztowieka, ma charakter ciaggty i
odnosi sie do oddziatywan systemowych o ciggtym charakterze. Z tego powodu zmodyfiko-
wana metoda The Day After... na potrzeby prognozowania stanu srodowiska moze za punkt
startowy procesu przyjmowac diagnoze aktualnego stanu, ktory stanowi wyzwanie dla wiadzy
publicznej i spoteczenstwa. Nie musi szuka¢ w mozliwych przysztosciach odpowiednio ambit-
nych punktéw odniesienia dla oceny prowadzonej polityki

Zalety metody:
— Stymuluje kreatywnos¢ i myslenie nieszablonowe

— Nie wymaga uprzedniego przeszkolenia uczestniczgcych ekspertow

Wady metody:
— Charakteryzuje jg wysoka czasochtonno$é i wysokie zapotrzebowanie na wiedze w

przygotowaniu scenariusza

— Stosunkowo duza inwestycja czasowa jest potrzebna na przepracowanie tylko jed-
nego scenariusza

— Wymaga zebrania ekspertéw w jednym miejscu i czasie
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Matryca 4CF

Kategorie: Konsultacje eksperckie, Analiza i ekstrapolacja trendéw / megatrenddw, Studia li-
teraturowe i analiza raportéw zewnetrznych, Scenariusze

Macierz 4CF to narzedzie wspomagajace identyfikacje, weryfikacje i systematyzacje rozwigzan
rozwazanych na potrzeby planowania strategicznego. Metoda ta z powodzeniem wykorzysty-
wana byta zaréwno w toku krétkich warsztatéw stuzgcych wstepnej ocenie mozliwych kierun-
kow rozwoju danej dziedziny lub rynku, jak i w ztozonych wielotygodniowych procesach zmie-
rzajgcych do opracowania dtugoterminowej strategii dziatania. Macierz 4CF sprawdzita sie w
szerokim wachlarzu dziedzin - od zastosowan korporacyjnych (m.in. branza FMCG i me-
dyczna), po zastosowania wojskowe.

Kazde rozwazane rozwigzanie jest oceniane pod katem dwdch prostych kryteriow w celu
umieszczenia w odpowiednim miejscu macierzy:

e wzglednej korzysci (Relative Advantage), definiowanej jako stopien, w jakim dane
rozwigzanie ma szanse poprawic¢ dotychczasowy sposob realizacji danej potrzeby, w
stosunku zaréwno do obecnie najpopularniejszych rozwigzan, jak i do hipotetycznych
przysztych rozwigzan.

e ETA (Earliest Time of Arrival) - czas potrzebny do wdrozenia rozwigzania przez jed-
nego z obecnych lub nowych graczy, z uwzglednieniem barier technologicznych, fi-
nansowych, prawnych, spotecznych etc. Za moment wdrozenia uznaje sie moment, w
ktdrym rozwigzanie jest dostepne (zaréwno jesli chodzi o dystrybucje, jak i np. finan-
sowo) dla wiekszosci grupy docelowej. Dla wielu rynkow jest to tzw. “przepasé” po-
miedzy wczesnymi nasladowcami, a wczesng wiekszoscia.

W powstatej w efekcie macierzy tatwo jest wyréznic¢ obszary o istotnym znaczeniu dla plano-
wania strategicznego - od obszaru z rozwigzaniami o stosunkowo niskiej wzglednej korzysci,
za to bliskim czasie wdrozenia, po rozwigzania o drastycznie zmieniajgcej rynek, za to odlegtej
ETA. Zignorowanie rozwigzan, ktérym przypisano wysokg korzys$é, a sg “tuz za rogiem”, moze
by¢ potencjalnie niebezpieczne, podobnie jak zainwestowanie w rozwigzania o niskiej w sto-
sunku do alternatyw wzglednej korzysci.

Umieszczenie rozwigzan na macierzy jest dopiero wstepem do dyskusji i analizy tego, dlaczego
zostaty one umieszczone tak, a nie inaczej. W toku dalszych analiz nalezy konfrontowac wtasne
opinie z opiniami innych grup, aby odkry¢ ukryte zatozenia, ktére mogg zaburzaé naszg wizje
przysztosci. Nalezy tez zastanowicé sie, co i w jaki sposdb mogtoby zmieni¢ oceny i naile jest to
prawdopodobne. W koncu, warto rozwazy¢ scenariusze rozwoju przysztosci, ktore mogg zmie-
ni¢ oceny niezaleznie od innych czynnikéw. Wszystko po to, aby planujgc wtasne dziatania
miec jak najwiekszg pewnosé, ze dokonywane wybory bedg “odporne na przysztos¢” oraz aby
zidentyfikowac obszary, na ktérych rozwdéj mamy niewielki wptyw, za to warte sg monitoro-
wania. Takze po to, aby planujgc strategie nie poprzestawac na obecnie identyfikowanych
trendach. Macierz 4CF stuzy zwiekszeniu elastycznosci dziatan, zwiekszeniu zdolnosci do wcze-
snego wykrywania zagrozen i wykorzystywania szans.
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Zalety metody:
- Dostarcza w krétkim czasie analityczny schemat do dalszych badan i pogtebiania dys-
kusji o mozliwych rozwigzaniach danego problemu
- Wspomaga identyfikacje zrodet rozbieznosci i identyfikacje ukrytych zatozen
- Stosowana w trybie ciggtym przyczynia sie do wczesniejszej identyfikacji szans i za-
grozen
Wady metody:
- Wymaga zaangazowania ekspertéw z réznych srodowisk oraz ich starannego doboru
w celu zapewnienia wszechstronnosci opinii
- Podobnie jak wiele innych metod jakosciowych, wymaga rygoru metodologicznego
zmniejszajgcego ryzyko zaburzen wynikéw

Starbursting

Kategorie: Metody warsztatowe, Konsultacje eksperckie

Gwiazda pytan jest prostg technikg strukturyzowania burz mézgoéw i szybkiej analizy pomy-
stéw, przydatng w prowadzeniu warsztatdw. Pozwala, w procesie zadawania pytan, usyste-
matyzowac omawiane zagadnienie i szybko dokona¢ wyboru wsréd dostepnych mozliwosci.

Mozliwym zastosowaniem tej metody w prognozowaniu stanéw srodowiska jest etap zesta-
wiania listy czynnikéw (driver) w modelu DPSIR. Przez zadanie 6 pytan do kazdego propono-
wanego czynnika mozna szybko zweryfikowac, czy stanowig one razem jednoznaczny, ekono-
miczny i zupetny zbiér (mutually exclusive and collectivelly exhaustive).

Przebieg zastosowania: facylitator rysuje na tablicy lub flipcharcie gwiazde szescioramienng i
przy kazdym wierzchotku umieszcza jedno pytanie sposrdd nastepujgcych: “kto?”, “co?”,
“czemu?”, “gdzie?”, “kiedy?” i “jak?”. Nastepnie zaproponowany czynnik jest analizowany
przez pryzmat poszczegdlnych pytan w dyskusji z uczestnikami warsztatu. Metoda dazy w ten
sposdb do poréwnywalnego opisu réznych czynnikdw, ktdry sprzyja pdzniejszej selekcji i eli-
minacji zbednych elementdéw zbioru.

Zalety metody:
- Podnosi produktywnosé burz mdzgow
- Wprowadza intuicyjng systematyke do konsultacji eksperckich
Wady metody:
- Wymaga sprawnej facylitacji, aby dyskusja o wypetnianiu poszczegdlnych wierzchot-
kow gwiazdy nie ugrzezta w sporach lub nie staneta w martwym punkcie
- Wartos¢ dodana z wykorzystania tej metody ujawnia sie tylko w grupach, ktdre nie
majg tendencji do samoorganizacji. Grupy dobrze wspodtpracujgce, zdyscyplinowane,
twércze i efektywnie angazujgce wszystkich cztonkdw nie wynoszg znacznej korzysci z
zastosowania tej metody.
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STEEP

Kategorie: Metody warsztatowe

STEEP (okreslana rowniez jako PEEST) to metoda porzadkujgca wykorzystywana w procesach
analizy strategicznej oraz jako wsparcie podczas generowania pomystéw w przebiegu warsz-
tatow. Polega na segmentac;ji analizowanego otoczenia wg pieciu kategorii, od ktérych nazw
stanowi akronim:

e Spoteczne

e Technologiczne

e Ekonomiczne

e Ekologiczne i Srodowiskowe
e Polityczne

Wykorzystanie kategoryzacji STEEP zmniejsza szanse wykluczenia z obszaru analiz istotnych
czynnikéw poprzez pominiecie jednego lub kilku aspektéw otoczenia. W GIOS metoda ta moze
by¢ uzyteczna w przebiegu tych podetapéw prac nad mapg DPSIR, ktérych efektem ma byé
sporzadzenie list czynnikdw wptywajgcych na inne zmienne badz bedacych ich pochodng. W
szczegblnosci STEEP moze by¢ przydatny podczas okre$lania determinant presji srodowisko-
wych oraz efektdw stanu Srodowiska. Stosujgc STEEP osoby uczestniczgce w procesie zastana-
wiatyby sie kolejno nad determinantami pochodzgcymi z otoczenia spotecznego, technologicz-
nego i dalszych oraz, analogicznie, nad efektami dla spoteczenistwa, technologii, gospodarki,
itd.

Zalety metody:

- Charakteryzuje sie duzg intuicyjnoscig i prostotg stosowania
- Podnosi produktywnos¢ burz mdzgow
- Systematyzuje procesy analizy i generowania idei
Wady metody:
- Moze sprzyja¢ generowaniu nadmiernej iloSci pomystéw, wymagajgcych pdzniejszej
weryfikacji
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Przeglad prac realizowanych w
Polsce, ze szczegolnym
uwzglednieniem prac prowadzonych
przez osrodki naukowe, w zakresie
prognozowania stanu srodowiska z
wyKkorzystaniem roznych technik
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Wstep do przegladu prac polskich

Woysitki podejmowane na rzecz prognozowania stanu srodowiska w Polsce sg znaczgco ogra-
niczone, fragmentaryczne i wzajemnie niepowigzane. W przeciwienistwie do tego, co mozemy
obserwowaé w innych krajach Unii Europejskiej i w paistwach takich jak Australia czy RPA, nie
podejmuje sie u nas préb holistycznego przewidywania stanu $rodowiska kraju. Doktadna
przyczyna tego stanu rzeczy jest trudna do okreslenia, jednak mozna wskaza¢ na prawdopo-
dobny zwigzek z miejscem ochrony srodowiska w krajowym porzadku prawnym oraz regula-
cjami dotyczgcymi planowania i monitorowania dziatan na rzecz srodowiska. Wskazuje na to
fakt, ze sposrdd zidentyfikowanych wczesniej i zastugujgcych na uwage raportdéw zagranicz-
nych poruszajgcych aspekt przysztosci Srodowiska wszystkie opracowane zostaty na potrzeby
rzadowe.

W wielu krajach Unii Europejskiej, w tym w szczegdlnosci w krajach tzw. Starej Unii - Belgii,
Holandii, Niemczech, Irlandii i Szwecji, problematyka srodowiskowa, transformacji do gospo-
darki spetniajacej paradygmat zréwnowazonego rozwoju (gospodarki niskoemisyjnej i gospo-
darki w obiegu zamknietym) oraz adaptacji do zmian klimatu stanowig jedne z gtéwnych ob-
szaréw zainteresowania wtadz oraz opinii publicznej. Bardzo duzg wage przywigzuje sie tu do
wypetniania przyjetych zobowigzan miedzynarodowych, np. w zakresie emisji ekwiwalentéw
CO2, oraz zapewnienia obywatelom bezpieczenstwa i wysokiej jakosci zycia, czego nie sposdb
osiggnaé w warunkach zanieczyszczenia i degradacji Srodowiska. Dziatania takie wymusza nie
tylko wola polityczna rzadzacych, ale takze, a moze przede wszystkim, wysoka Swiadomos¢
ekologiczna obywateli. W efekcie cele i rozwigzania srodowiskowe, przybierajgce nierzadko
charakter formalnych dokumentdw strategicznych® stajg sie de facto nadrzedne wzgledem in-
nych obszaréw dziatalnosci panstwa w tym sensie, ze zadne inne dziatania nie powinny stac¢ z
nimi w sprzecznosci badzZ zagrazad ich realizacji. Fundamentalna rola ochrony srodowiska w
polityce panstwa przektada sie na realne zapotrzebowanie politykdéw na informacje o jego sta-
nie aktualnym i prognozach dotyczgcych jego zmian. Zapotrzebowanie to wymusza z kolei
stworzenie efektywnych rozwigzan w zakresie monitoringu i prognozowania zmian srodowi-
ska. Zadania te znajdujg sie zazwyczaj w obszarze odpowiedzialnosci instytucji o bardzo wyso-
kim stopniu niezaleznosci. W wiekszosci krajéw s3 to instytucje w randze ministerstwa posia-
dajace inicjatywe ustawodawczg i znaczne $rodki na badania (m.in. Niemcy, Francja, Irlandia,
RPA, Australia). Rozwigzanie to pozwala zapewni¢ wymagane podstawy informacyjne dla de-
cyzji podejmowanych w resortach oraz sprawnie wdraza¢ rekomendacje wynikajace z okreso-
wych przegladdw i prognoz srodowiskowych. W Holandii, z kolei, odpowiedzialnos$¢ za moni-

6 Np.: Strategia biogospodarki Flandrii do 2030 (https://biobs.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/generated/fi-
les/policy/Bioeconomy%20in%20Flanders.pdf), Plan Strategiczny EPA 2016-2020 w Irlandii
(https://www.epa.ie/pubs/reports/other/corporate/EPA Strategic Plan_English.pdf), Brytyjska Strategia Zréw-
nowazonego Rozwoju (https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/at-
tachment_data/file/69412/pb10589-securing-the-future-050307.pdf), Krajowa Polityka Srodowiskowa Czech
2012-2020 (http://www.mzp.cz/C125750E003B698B/en/state environmental policy/SFILE/OEDN-state envi-
ronmental policy-20130207.pdf), Niemiecka Strategia Adaptacji do Zmian Klimatu
(http://www.bmub.bund.de/fileadmin/bmu-import/files/english/pdf/application/pdf/das gesamt en bf.pdf)
oraz wiele innych.
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toring $rodowiska spoczywa na specjalnie powotanej Agencji Oceny Srodowiska PBL, ktéra po-
mimo ze - podobnie jak GIOS - formalnie podlega holenderskiemu Ministerstwu Infrastruktury
i Srodowiska, ma ustawowo zagwarantowang niezalezno$é. Ponadto, PBL, jako krajowy insty-
tut badawczy posiada wysokie kompetencje merytoryczne, otrzymuje duze dofinansowanie
swojej dziatalnosci oraz Swiadczy odptatne ustugi na rzecz podmiotéw trzecich (miedzy innymi
dajac merytoryczne wsparcie dla globalnych raportéw UNEP i OECD).

Uwarunkowania polskie wydajg sie w tym zakresie odmienne. Chociaz zasada zréwnowazo-
nego rozwoju zapisana zostata w artykule pigtym Konstytucji RP, to w rzeczywistosci srodowi-
sko traktowane jest nie jako nadrzedne - jak w wielu innych krajach UE, lecz jako stuzebne
wzgledem innych obszaréw dziatalnosci paristwa. Zgodnie z Ustawg Prawo Ochrony Srodowi-
ska krajowa polityka ochrony srodowiska prowadzona jest na podstawie strategii rozwoju,
programow i dokumentéw programowych oraz za pomocg wojewddzkich, powiatowych i
gminnych programoéw ochrony Srodowiska. Na szczeblu krajowym aktualnie nie istniejg jednak
prawie zadne dokumenty strategiczne i programy poswiecone stricte srodowisku, a cele $ro-
dowiskowe umieszczane zostaty w innych, bardziej przekrojowych strategiach i majg czesto
charakter opisowy, ktéry utrudnia lub uniemozliwia weryfikacje ich realizacji. Pewne wyjatki
stanowig: przyjety w 2013 roku przez Rade Ministréw “Strategiczny plan adaptacji dla sekto-
row i obszaréow wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020 z perspektywa do roku 2030” (SPA
2020)7 oraz przyjeta w 2014 roku strategia “Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko”8.

Charakterystyczne dla Polski przywigzywanie niskiej wagi do probleméw srodowiskowych
zmniejsza realne zapotrzebowanie politykdw i oséb odpowiedzialnych na informacje o stanie
Srodowiska i prognozach jego zmian. Zapotrzebowaniu na prognozy nie sprzyja réwniez ogol-
nie niska Swiadomos¢ ekologiczna Polakéw, ktéra - pomimo, ze wciaz sie podnosi - nadal od-
biega od poziomu typowego dla krajéw zachodnio-europejskich®. Prawdopodobnie w zwigzku
z powyzszym w literaturze polskojezycznej doszukac sie mozna prawie wytgcznie prognoz frag-
mentarycznych, dotykajacych wybranych zagadnien i obszaréw tematycznych.

7 Ministerstwo Srodowiska, Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu
do roku 2020 z perspektywa do roku 2030, Warszawa, pazdziernik 2013. Dostepny pod adresem: http://kli-
mada.mos.gov.pl/wp-content/uploads/2013/10/SPA2020.pdf

8 Dostepna pod adresem: http://www.kigeit.org.pl/FTP/PRCIP/Literatura/008 3 Strategia Bezpieczen-

stwo Energetyczne i Srodowisko 2020.pdf

1. Nycz-Wrdbel, Swiadomo$é ekologiczna spoteczeristwa i wynikajace z niej zagrozenia $rodowiska natural-
nego (na przyktadzie opinii mieszkancow wojewddztwa podkarpackiego), Humanities and Social Sciences, 19
(3/2012). Dostepny pod adresem: http://doi.prz.edu.pl/pl/pdf/einh/22
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Polskie prace poswiecone prognozom stanu srodowiska

Klimat: Wptyw zmian klimatu na Srodowisko, gospodarke i spote-
czenstwo

Chyba najbardziej obszernym polskim projektem badawczym poswieconym prognozom zmian
w Srodowisku byt projekt “Klimat: Wptyw zmian klimatu na srodowisko, gospodarke i spote-
czenstwo” realizowany w latach 2009-2011 przez Instytut Meteorologii i Gospodarki Wod-
nej PiB. Do celéw projektu nalezaty: “opracowanie systemu biezgcych ostrzezen i ostony go-
spodarki i spoteczenstwa przed ekstremalnymi zjawiskami atmosferycznymi i hydrologicz-
nymi, opracowanie klimatycznych modeli skali regionalnej i réznych wariantéw scenariuszy
oddziatywan klimatu na produkcje rolng i lasy, prognozy potrzeb wodnych i strategie ochrony
wod powierzchniowych i podziemnych, strategie bezpieczenstwa energetycznego Polski, pro-
gnozy skutkdow ekonomicznych i spotecznych w nastepstwie postepujgcych zmian klimatu oraz
wystepowania zjawisk ekstremalnych.”1° Cele realizowane byty w podziale na dziewie¢ zadan
merytorycznych:
1. Zmiany klimatu i ich wptyw na srodowisko naturalne Polski oraz okreslenie ich skut-

kéw ekonomicznych

2. Stan zanieczyszczen powietrza w Polsce i jego wptyw na jakos¢ zycia — mozliwosci
ograniczenia skutkéw

3. Zréwnowazone gospodarowanie wodg, zasobami geologicznymi i lesSnymi kraju
Kleski zywiotowe a bezpieczeristwo wewnetrzne (cywilne i ekonomiczne) kraju

5. Rozwdj metod prognozowania i systemow ostrzegania przed groznymi zjawiskami hy-
drologicznymi i meteorologicznymi oraz wykorzystanie ich do ostony kraju

6. Bafttyk jako element systemu klimatycznego i jego rola w tworzeniu sie standw zagro-
zenia

7. Zagrozenia i uwarunkowania oraz mozliwosci realizacji krajowego zaopatrzenia w
wode ludnosci w Swietle przepisdw Unii Europejskiej
Przeciwdziatanie degradacji polskich zbiornikdw retencyjnych

9. Perspektywiczne zagospodarowanie dorzecza Wisty z systemem ocen wptywu inwe-
stycji hydrotechnicznych na srodowisko

W ramach projektu Klimat przygotowano szereg scenariuszy zmian w srodowisku w perspek-
tywie do 2030 roku. Opracowane scenariusze dotyczyty: zmian klimatycznych na obszarze
kraju (m.in. zmian temperatury, sum opaddw, zachmurzenia ogélnego, wilgotnosci wzglednej
powietrza, preznosci pary wodnej oraz zmian warunkdéw biotermicznych Polski), zmian czyn-
nikdw sprawczych i presji Srodowiskowych zwigzanych posrednio ze zmianami klimatu (m.in.
scenariusze zmian potrzeb gospodarki, prognozy potrzeb wodnych dla wybranych sektorow
gospodarki i wydzielonych systemdéw wodnogospodarczych) oraz wptywu zmian klimatu na
srodowisko (m.in. zmiany poziomu morza, ryzyko wystepowania ekstremalnych zjawisk me-

101MGiW, Cele projektu KLIMAT, http://klimat.imgw.pl/?page id=18 (odwiedzono 11.12.2016)
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teorologicznych, zagrozenie suszg, zagrozenie intensywnymi opadami deszczu, ryzyko wyste-
powania gradu, struktura maksymalnych predkosci wiatru, jakos¢ wéd, zagrozenie mikrobio-
logiczne wéd powierzchniowych, wystepowanie zlodzen Battyku, wysokos¢ fali wiatrowej na
Battyku, strukture przestrzennej i czasowa zakwitu glonéw, warunki tlenowe w wybranych
obiektach, stezenie chlorofilu w wybranych obiektach) i gospodarke (m.in. zasoby energii od-
nawialnej, produkcja energii elektrycznej, sektor budownictwa, sektor turystyczny, plonowa-
nie roslin uprawnych).

Rys. 11: Przyszte potrzeby wodne gospodarki polskiej w 2030 roku z podziatem na scenariusze
zmian klimatycznych i warianty polityki energetycznej

Przyszte potrzeby gospodarki w 2030 roku

Prognozowana zmiana potrzeb wodnych w 2030 r. najbardzie] wodochtonmych sekcii
gospodarki [oprac. C.Hataj)

Potrzaby wodna — | ATB l Bl
%

Gospodarka komunalna = warlant ekologlczny 3 15 2
Gospodarka komunalna - warnant dynamiczy a0 70 80
Enargetyka = wariant ekologiczny =8 =13 G0
Enargetyka - warant dymamiczny 20 13 7
Przatwirstwo przemysiows = wanant modelowy (ekologlczry) 75 60 40
Przatworstwo przemysiows - wandant eksperchi (dynamiczny) Qo 110 TE
Polska warlant ekologiczny 0 -2 50
Polska warlant dynamiczny 30 30 20

Zrédto: C. Rataj, Analiza utrzymania, eksploatacji i finansowania przedsiewzie¢ gospodarki wodnej (plakat),
IMGIiW: Projekt klimat, http://klimat.imgw.pl/wp-content/uploads/2013/01/3 9.pdf (odwiedzono: 11.12.2016)

W oparciu o uzyskane wyniki zaproponowano szereg rekomendacji w odniesieniu do dziatan
adaptacyjnych, w tym m.in. ocene zasadnosci eksploatacji osaddéw dennych ze zbiornikéow re-
tencyjnych w poréwnaniu do kosztéw budowy nowych zbiornikdw oraz katalog wzorcowych
dziatan dla silnie zmienionych czes$ci wéd w celu poprawy potencjatu ekologicznego.

Metody wykorzystane w projekcie miaty wytgcznie charakter ilosciowy. Do sformutowania
prognoz postuzyty adaptowane scenariusze emisyjne IPCC, zaawansowane modele fizyczne i
matematyczne, w tym model klimatyczny RegCM, oraz statystyczna ekstrapolacja trendow.
Oprdcz scenariuszy i prognoz dtugoterminowych, opracowano réwniez szereg narzedzi i mo-
deli prognoz krétkoterminowych oraz procedury wczesnego ostrzegania przed wystgpieniem
ekstremalnych zjawisk meteorologicznych.

Efekty prac zrealizowanych w projekcie dostepne sg na stronie http://klimat.imgw.pl/ oraz
opublikowane zostaty w ksigzce pod redakcjg M. Ziemianiskiego i L O$rédko!t. Opracowanie
IMiIGW mogtoby by¢ potencjalnie warto$ciowym wktadem w prace GIOS nad prognozami
zmian Srodowiska stanowigc Zzrddtfo interesujgcych danych i prognoz ilosciowych dla wybra-
nych czynnikdw zmian, presji oraz ich wptywu na stan srodowiska. Fakt, jednak, ze liczy ono

M. Ziemianski, L. Oérédko (red.): Zmiany klimatu a monitoring i prognozowanie stanu $rodowiska atmosferycz-
nego. IMiGW, Warszawa 2012
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juz sobie ponad 5 lat sprawia, ze wymagatoby odpowiednie]j aktualizacji. W kontekscie prze-
prowadzonych badan i doswiadczenia, nalezy jednak wskaza¢ specjalistow z IMiGW pracujg-
cych przy projekcie, jako ekspertéw, ktorzy mogliby wnies¢ istotny wktad merytoryczny do
inicjatywy GIOS.

Tytut: Klimat: Wptyw zmian klimatu na srodowisko, gospodarke i spo-
teczenstwo

Tematyka: Zmiany klimatyczne, mozliwosci adaptacyjne i mitygacyjne

Zagadnienia wg schematu DPSIR: Drivers, State, Impacts, Reactions

Kategorie metod: Studia literaturowe i analiza raportéw zewnetrznych, zaawanso-
wane modele prognostyczne (modele systemu srodowiska), mo-
dele klimatyczne, analiza i ekstrapolacja trendéw (statystyczna),
scenariusze

KLIMADA: Opracowanie i wdrozenie strategicznego planu adapta-
cji dla sektorow i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu

Innym projektem polskim, w ktérym sformutowano prognozy srodowiskowe, réwniez odno-
szgce sie do zmian klimatu, byt projekt KLIMADA realizowany na potrzeby SPA 2020. Analizy
wchodzace w sktad projektu realizowane pod kierownictwem Instytutu Ochrony Srodowiska
- Paistwowego Instytutu Badawczego (10S-PiB) na zlecenie Ministerstwa Srodowiska.

Prognozy sformutowane w ramach projektu opublikowane zostaty w rozdziale trzecim SPA
2020%2. Przedstawiono tu trendy zmian klimatycznych dla Polski do 2030 roku dla umiarkowa-
nego scenariusza emisji IPCC. W dokumencie przedstawiono prognozy odnoszgce sie m.in. do:
przewidywanych zmian temperatur, opadéw atmosferycznych, dtugosci okreséw suchych i
mokrych, liczby dni z pokrywa $niezng, oraz dtugosci okresu wegetacyjnego. Podane zostaty
rowniez dane nt. oczekiwanego przestrzennego zréznicowania warunkdéw klimatycznych.

Oprécz sformutowania prognoz nt. zmian klimatu na terenie Polski oszacowano takze ich
wptyw na poszczegdlne sektory i obszary wrazliwe w perspektywie do 2030 roku. Przeanalizo-
wano oddziatywanie klimatu na: gospodarke wodng, réznorodnos¢ biologiczng i obszary praw-
nie chronione, le$nictwo, energetyke, strefe wybrzeza, obszary gérskie, rolnictwo, transport,
gospodarke przestrzenng i obszary zurbanizowane, budownictwo oraz zdrowie.

Raport nie porusza kwestii czynnikdw wptywu innych niz zmiany klimatyczne, ani presji cha-
rakteru i zmian presji Srodowiskowych.

12 Ministerstwo Srodowiska, Strategiczny plan..., s. 17-34. Dostepny pod adresem: http://kli-
mada.mos.gov.pl/wp-content/uploads/2013/10/SPA2020.pdf
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Prognozy sformutowane zostaty z wykorzystaniem zaréwno metod ilosciowych, jak i jakoscio-
wych. Opis prawdopodobnych przysztych warunkéw klimatyczny bazuje na wynikach symula-
cji hydrodynamicznych modeli atmosfery i oceanu. W toku projektu opracowano kilka scena-
riuszy zmian klimatu w Polsce, z ktérych tylko scenariusz umiarkowany umieszczono w rapor-
cie. Oddziatywanie prognozowanych zmian na $Srodowisko, gospodarke i spoteczenstwo okre-
$lono w wyniku konsultacji eksperckich przeprowadzonych przy pomocy ankiety.

Wyniki projektu KLIMADA moga stanowi¢ ograniczony wktad informacyjny nt. oczekiwanych
zmian klimatycznych i ich znaczenia dla wybranych sektoréw gospodarki.

Tytut: KLIMADA: Opracowanie i wdrozenie strategicznego planu adap-
tacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu
Tematyka: Zmiany klimatyczne, mozliwosci adaptacyjne

Zagadnienia wg schematu DPSIR:

State, Impacts, Reactions

Kategorie metod:

Studia literaturowe i analiza raportéw zewnetrznych, konsultacje
eksperckie, zaawansowane modele prognostyczne (modele sys-
temu $rodowiska), modele klimatyczne, analiza i ekstrapolacja
trendow (statystyczna), scenariusze

Pozostate publikacje polskie zawierajace prognozy sSrodowiskowe

Pozostate sposrdd zidentyfikowanych prac polskich osrodkéw naukowych, w ktérych sformu-
towano prognozy $rodowiskowe, maja bardzo niewielki potencjat wykorzystania przez GIOS.
S3 to publikacje odnoszgce sie do bardzo waskich zakreséw tematycznych, badzZ nieprecyzu-
jace wykorzystanych metod prognostycznych. Prace te zostaty ujete w sposéb syntetyczny w

ponizszym wykazie.

Tytut: Wptyw klimatu na stan zdrowia w Polsce: stan aktualny oraz pro-
gnoza do 2100 roku®®
Tematyka: Wptyw zmian klimatycznych na zdrowie ludzkie

Zagadnienia wg schematu DPSIR:

State, Impacts

Kategorie metod:

Studia literaturowe i analiza raportow zewnetrznych, konsultacje
eksperckie

By Btazejczyk, J. Baranowski, A. Btazejczyk: Wptyw klimatu na stan zdrowia w Polsce: stan aktualny oraz pro-
gnoza do 2100 roku. PAN, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa 2016
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Tytut: Projekt Adaptcity (Przygotowanie strategii adaptacji do zmian
klimatu miasta metropolitalnego przy wykorzystaniu mapy kli-
matycznej i partycypacji spotecznej)t

Tematyka: Zmiany klimatyczne, adaptacja (Warszawa)

Zagadnienia wg schematu DPSIR:

State, Impacts, Reactions

Kategorie metod:

Studia literaturowe i analiza raportéw zewnetrznych, konsultacje
eksperckie, konsultacje spoteczne, analiza i ekstrap. trendéw

Tytut: Scenariusze rozwoju zeroemisyjnej gospodarki energig w Polsce
w perspektywie 2050 roku®®
Tematyka: Emisje atmosferyczne, energetyka

Zagadnienia wg schematu DPSIR:

Drivers,

Kategorie metod:

Konsultacje eksperckie (metoda delficka), Scenariusze

Tytut: Scenariusze emisji rteci do powietrza, wod i gleby w Polsce do
roku 2020%

Tematyka: Emisje rteci

Zagadnienia wg schematu DPSIR: Drivers,

Kategorie metod:

Zaawansowane modele prognostyczne (modele systemu $rodo-
wiska), scenariusze

Tytut:

Niskoemisyjna Polska 2050%7

Tematyka:

Emisje do atmosfery, energetyka

Zagadnienia wg schematu DPSIR:

Drivers, , Reactions

Kategorie metod:

Studia literaturowe i analiza raportéw zewnetrznych, konsultacje
eksperckie

14 |nstytut na rzecz Ekorozwoju, Projekt Adaptcity (Przygotowanie strategii adaptacji do zmian klimatu miasta
metropolitalnego przy wykorzystaniu mapy klimatycznej i partycypacji spotecznej), http://adaptcity.pl/ (odwie-
dzono: 11.12.2016)

15, Pyka, K. Czaplicka-Kolarz: Scenariusze rozwoju zeroemisyjnej gospodarki energig w Polsce w perspektywie
2050 roku, Gtoéwny Instytut Gérnictwa w Katowicach, 2011. Podglad dostepny na stronie:
http://docplayer.pl/8556725-Scenariusze-rozwoju-zeroemisyjnej-gospodarki-energia-w-polsce-w-perspekty-
wie-2050-roku.html

16 p, Panasiuk, A. Gtodek, J. M. Pacyna: Scenariusze emisji rteci do powietrza, wod i gleby w Polsce do roku
2020, Proceedings of ECOpole, nr 6(2), 2012. Dostepny na stronie: http://tchie.uni.opole.pl/PECO12 2/PL/Pa-
nasiukGlodek PECO12 2.pdf

7M. Bukowski (red.): Niskoemisyjna Polska 2050, IBS, Warszawa 2013. Dostepny na stronie:
http://np2050.pl/files/raport/NP_ 2050 CALOSC internet.pdf
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Tytut:

Przyroda Polski 2050 — prognozy*®

Tematyka:

Srodowisko naturalne

Zagadnienia wg schematu DPSIR:

State

Kategorie metod:

Studia literaturowe i analiza raportéw zewnetrznych, konsultacje
eksperckie

Tytut:

Scenariusze ochrony $srodowiska dla Polski do 2017 roku®®

Tematyka:

Ochrona Srodowiska

Zagadnienia wg schematu DPSIR:

Reactions

Kategorie metod:

Studia literaturowe i analiza raportéw zewnetrznych, scenariu-
sze

Tytut:

Zmiany w $rodowisku glebowym i ich skutki®

Tematyka:

Gleby

Zagadnienia wg schematu DPSIR:

State, Impacts

Kategorie metod:

Zaawansowane modele prognostyczne (modele systemu $rodo-
wiska)

Tytut: Analiza i prognoza zanieczyszczenia powietrza na przyktadzie
miasta Krakowa?!
Tematyka: Zanieczyszczenie powietrza

Zagadnienia wg schematu DPSIR:

State

Kategorie metod:

Zaawansowane modele prognostyczne (modele systemu $rodo-
wiska)

18 Kuznicki, Przyroda Polski 2050 — prognozy, w: Wizja przysztosci Polski, tom Il Gospodarka i Srodowisko,

PAN Komitet Prognoz , Polska 2000 Plus”, Warszawa 2011, s. 251-253.

19 k. Prandecki: Scenariusze ochrony érodowiska dla Polski do 2017 roku. ,Przysztos¢: Swiat — Europa — Polska”,

2007, nr 2 (16)

205, Gruszczyriski, Zmiany w érodowisku glebowym i ich skutki, ,Przysztoéé: Swiat — Europa — Polska”, 2014, nr

2 (30). Dostepny na stronie: http://psep.czasopisma.pan.pl/images/data/psep/wydania/No 2 2014 nr_se-

ryiny/7%20Gruszczynski.pdf

21D, Fuksa, E. Cieszynska: Analiza i prognoza zanieczyszczenia powietrza na przyktadzie miasta Krakowa, Pol-

skie Towarzystwo Zarzadzania Produkcjg, 2010. Dostepny na stronie: http://www.ptzp.org.pl/files/konferen-
cie/kzz/artyk pdf 2010/51 Fuksa D.pdf
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Tytut: Prognoza ostrzegawcza zmian srodowiskowych warunkdw zycia
cztowieka w Polsce na poczatku XXI wieku: ekspertyza??

Tematyka: Zmiany klimatu

Zagadnienia wg schematu DPSIR: State, Impacts

Kategorie metod: Zaawansowane modele prognostyczne (modele systemu $rodo-
wiska), studia literaturowe i analiza raportéw zewnetrznych,
konsultacje eksperckie

Tytut: Mix energetyczny 2050 — analiza scenariuszy dla Polski*

Tematyka: Energetyka

Zagadnienia wg schematu DPSIR: Drivers

Kategorie metod: Studia literaturowe i analiza raportdw zewnetrznych

Tytut: Gaz ziemny wsparciem dla niskoemisyjnej gospodarki?*
Tematyka: Energetyka

Zagadnienia wg schematu DPSIR: Drivers

Kategorie metod: Studia literaturowe i analiza raportéw zewnetrznych, analiza i

ekstrapolacja trenddéw

Tytut: Transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej w Polsce®
Tematyka: Emisje do atmosfery, energetyka

Zagadnienia wg schematu DPSIR: Drivers,

Kategorie metod: Zaawansowane modele prognostyczne (modele ekonomiczne),

scenariusze

22 5 Koztowski (red.), Prognoza ostrzegawcza zmian sSrodowiskowych warunkéw zycia cztowieka w Polsce na
poczatku XXI wieku: ekspertyza, Zeszyty Naukowe Komitetu Naukowego przy Prezydium PAN "Cztowiek i Srodo-
wisko", Dziekanéw Lesny, 1995

23 M. Bukowski, A. Sniegocki: Mix Energetyczny 2050. Analiza scenariuszy dla Polski, IBS, Warszawa 2011. Ra-
port opracowany na zlecenie Ministerstwa Gospodarki w ramach umowy Nr 11/183/P/75001/11/DGR przez In-
stytut Badan Strukturalnych i demosEUROPA — Centrum Strategii Europejskiej. Dostepny na stronie: http://po-
znajatom.pl/download/6f/94/17dd23f7acb9bdd550d838a98af9f753b871.pdf

24 M. Wilczynski: Gaz ziemny wsparciem dla niskoemisyjnej gospodarki, Fundacja Instytut na rzecz Ekorozwoju,
Warszawa 2015. Dostepny na stronie: http://www.teraz-srodowisko.pl/media/pdf/aktualnosci/1585-gaz-
ziemny-wsparcie-niskoemisyjnej-gospodarki.pdf

25 Bank Swiatowy, Transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej w Polsce, Departament Walki z Ubé-
stwem i Zarzadzania Gospodarka, Luty 2011. Dostepny na stronie: https://www.mr.gov.pl/media/17107/Trans-
formacja w_kierunku gospodarki niskoemisyjnej w Polsce.pdf
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Polskie prace poruszajace aspekty Srodowiskowe w kontekscie
ogblnych rozwazan o przysztosci

W wybranych publikacjach prognozy dotyczgce przysztosci formutowane sg w sposdb niefor-
malny w ramach szerszego dyskursu na temat przysztosci. Stanowig one nie tyle wynik meto-
dycznego wysitku prognostycznego, co przekonania - czesto dobrze uargumentowane - na te-
mat przysztosci, ktére wyrazane sg przez autoréw. Nie zawierajg one obiektywnych informacji
nt. prawdopodobnych scenariuszy zmian, ale mogg stanowi¢ ciekawe zrddto inspiracji. Wiele
inspirujacych i ciekawych prac z tego obszaru opracowanych zostato przez Komitet Prognoz
“Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN. Autorem wiekszosci z nich jest dr Konrad Prandecki.
Ponizej wymieniono kilka godnych uwagi publikacji zaliczajgcych sie do tej grupy.

Wybér literatury odnoszqcej sie do Srodowiska w kontekscie ogélnych rozwazan:

K. Prandecki i inni: Polska w 2050 roku. Wyzwania na drodze do przyspieszenia. ,Przysztos¢:
Swiat — Europa — Polska”, 2011, nr 2

K.Prandecki: Jakos¢ zycia w perspektywie 2050 roku. Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospo-
darki Zywnosciowej, Warszawa 2015

K. Prandecki i inni: Megatrendy a zrdwnowazony rozwd;j. ,,Problemy Ekorozwoju”, 2013, nr 2

K.Prandecki, A. Michatowski: Srodowiskowe ryzyko katastrofy rozwoju cywilizacyjnego. ,,Przy-
szto$¢: Swiat — Europa — Polska”, 2016, nr 2(34)

Wizja przysztosci Polski. Studia i analizy. 3 tomy: Gospodarka i sSrodowisko. PAN, Komitet Pro-
gnoz Polska 2000 Plus, Warszawa 2011 i 2012

Prace polskie posrednio odnoszace sie do prognozowania stanu
Srodowiska

Oprdcz prac, w ktérych pojawia sie formalny element prognostyczny lub luzne rozwazania na
temat przysztego stanu $rodowiska, nalezy zwrdci¢ uwage na kilka potencjalnie uzytecznych
kategorii prac dotykajgcych tego tematu w sposdb posredni. Sg to w szczegdlnosci prace teo-
retyczne poswiecone metodom prognozowania, ktdore mogg by¢ wykorzystane w odniesieniu
do $rodowiska oraz prace dotyczgce tematdw odnoszgcych sie do przysztosci Srodowiska: kon-
cepcji zrwnowazonego lub trwatego rozwoju, ekonomicznej wyceny srodowiska oraz zarza-
dzania Srodowiskiem.

Prace dotyczagce metod prognozowania mogg by¢ uzyteczne w przypadku checi poszerzenia
wiedzy nt. konkretnych narzedzi. Literatura dotyczgca zréwnowazonego rozwoju dotykajgc
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problematyki zachowania réwnowagi pomiedzy srodowiskiem a zyciem i dziatalnoscia czto-
wieka dla przysztych wybiega w przyszto$é proponujgc podejscie do zarzadzania $rodowi-
skiem, ktére zapewni trwaty rozwdj. Temat ten wigze sie z ideg zarzadzania sSrodowiskiem jako
takg oraz szeroka problematyka ekonomicznej wyceny srodowiska. Podejscia z tego obszaru
sg czesto wykorzystywane w celu pomiaru i oceny wptywu zmian standw Srodowiska na zycie
ludzkie (Impacts), co moze okaza¢ sie przydatne dla GIOS w przysztosci.

W dalszej czesci przedstawiono liste ciekawych pozycji literaturowych posrednio zwigzanych
z tematem prognozowania przysztych standéw $Srodowiska naturalnego z podziatem na wymie-
nione wczesniej kategorie.

Wybér literatury dotyczacej metod prognozowania stanu srodowiska:

M. Degérski: Podstawy teoretyczne systemowego ujecia badan $rodowiska przyrodniczego i
geograficznego oraz ich znaczenie dla rozwigzan aplikacyjnych, Regionalne Studia Ekologiczno-
Krajobrazowe, tom XVI, Warszawa 2006, s. 37-48.

W. Dmuchowski: Zrédta i zakres informacji o $rodowisku jako podstawa prawidtowego pro-
gnozowania. Lokalna Agenda 21, Warszawa 2016

S. Dgbrowski i inni: Metodyka modelowania matematycznego w badaniach i obliczeniach hy-
drogeologicznych — Poradnik. Hydroconsult, Poznar 2010 (zlecenie Ministerstwa Srodowiska;
306 stron)?®

J. Gudowicz, A. Stach, Z. Zwolinski: Modelowanie obiegu materii z wykorzystaniem modelu
SWAT w programie Zintegrowanego Monitoringu Srodowiska Przyrodniczego. UAM, Poznan

2014

K. Gietda-Pienas: Symulacje zmian pokrycia terenu i uzytkowania ziemi z wykorzystaniem mo-
delu agentowego. ,,Roczniki Geomatyki” 2015, zeszyt 1(67)

J. Solarz: Prognozowanie skazen chemicznych. AON, Warszawa 2007

L. tobodzki: Wskazéwki metodyczne dotyczgce modelowania matematycznego w systemie za-
rzgdzania jako$cig powietrza, Ministerstwo Srodowiska, Warszawa 2003.27

E. Antczak, Ocena i prognozowanie zmian Srodowiskowych, [w:] A. Rzenca (red.): “EkoMia-
stottSrodowisko: Zréwnowazony, inteligentny i partycypacyjny rozwdj miasta”, Wydawnictwo

Uniwersytetu tédzkiego, tddz 2014, s. 214-240%8

Cz. Mesjasz, Sustainability and Complexity: A Few Lessons from Modern Systems Thinking,

26 Dostepny na stronie: https://www.mos.gov.pl/g2/big/2011 05/5c4710160261e29afb356967872b3dcd.pdf
27 Dostepne na stronie: https://www.mos.gov.pl/g2/big/2009 05/d9f172f280b8d79bc85879350fabebfe.pdf

28 Dostepny na stronie: http://dspace.uni.lodz.pl:8080/xmlui/bitstream/handle/11089/17971/10-213 240-Ant-
czak.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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[w:] “Handbook on Sustainability Transition and Sustainable Peace”, Hexagon Series on Hu-
man and Environmental Security and Peace, vol. 10, 2016, s. 421-450%°

Wybdér literatury dotyczacej ekonomicznej wyceny srodowiska - prace teoretyczne:

G. Anderson, J. Sleszynski (red.): Ekonomiczna wycena $rodowiska przyrodniczego. Wydaw-
nictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 1996.

A. Becla, S. Czaja, A. Zielinska: Analiza kosztow — korzysci w wycenie srodowiska przyrodni-
czego. Difin, Warszawa 2012

J. Famielec: Straty i korzysci ekologiczne w gospodarce narodowej. PWN, Warszawa-Krakéw
1999

K. Gérka: Trzeci gtos w sprawie efektywnosci kosztowej. ,Aura”, 2008, nr 11.

P.P. Matecki, M. Urbaniec: Koszty srodowiskowe w Polsce w ujeciu teoretycznym i statystycz-
nym. ,,Optimum. Studia Ekonomiczne”, 2014, nr 3.

J. Sleszyriski: Ekonomia a nieodwracalne zmiany w $rodowisku naturalnym. Prace Ekono-
miczne Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2016 (w druku)

A. Thier: Gospodarcze przyczyny oraz skutki deficytu zasobdw wodnych. Biblioteka ,Ekonomia
i Srodowisko”, nr 36, Krakéw 2016

J.T. Winpenny: Wartos¢ srodowiska. Metody wyceny ekonomicznej. PWE, Warszawa 1995
T. Zylicz: ,Silna” oraz ,staba” trwato$¢ rozwoju. ,Aura”, 2008, nr 7 8.

T. Zylicz: Wycena ustug ekosystemow. Przeglad wynikéw badar $wiatowych. ,Ekonomia i Sro-
dowisko”, 2010, nr 1.

T. Zyliczz Cena przyrody. Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 2014.

T. Zylicz: Analiza kosztéw i korzyéci w ochronie $rodowiska. ,Aura”, 2016, nr 11

Wybdr literatury dotyczqcej ekonomicznej wyceny srodowiska - przyktady wyceny:

F. Piontek: Koszty srodowiskowe w rachunku kosztéw funkcjonowania kopalni wegla. Prace
Srodkowo-Pomorskiego Towarzystwa Naukowego Ochrony Srodowiska nr 8, Koszalin 1999.

F. Piontek (red.): Straty spowodowane degradacjg powietrza atmosferycznego. Studium na

2% Dostepny na stronie: https://www.researchgate.net/publication/306037267 Sustainability and Com-
plexity A Few Lessons from Modern Systems_Thinking
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przyktadzie wojewddztwa katowickiego. Prace Naukowe AE w Katowicach, Instytut Podstaw
Inzynierii Srodowiska PAN w Zabrzu, Katowice 1985

F. Piontek: Sozoekonomiczny rachunek optacalnosci gérnictwa wegla kamiennego w warun-
kach gospodarki rynkowej i samorzgdnosci terytorialnej. Ossolineum, Wroctaw 1994.

F. Piontek, J. Kusztal, E. Lorek: Straty spowodowane degradacjg powierzchni ziemi w Polsce w
uktadzie przestrzennym. Stowarzyszenie ,Zdrowy Cztowiek”, Katowice 1990.

Wybor literatury dotyczacej zrOwnowazonego rozwoju:

T. Borys (red.): Wskazniki zréwnowazonego rozwoju. Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko,
Warszawa-Biatystok 2005

K. Gérka: Zasoby naturalne, w: Zréwnowazony rozwéj — wyzwania globalne, red. P. Trzepacz,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2012.

G. Kotodko: Dokad zmierza $wiat? Ekonomia polityczna przysztosci. Prészynski i S-ka, Poznan
2013 (Ekonomia umiaru, 448 stron).

Wybdr literatury dotyczqcej zarzqdzania srodowiskiem:

T.M. taguna, M.Witkowska-Dabrowska (red.): Zarzgdzanie zasobami srodowiska. Wyd. Eko-
nomia i Srodowisko, Biatystok-Olsztyn 2010

A. Michatowski: Efektywnos¢ gospodarowania w sSwietle ustug srodowiska. ,,Optimum. Studia
Ekonomiczne” (Biatystok), 2012, nr 1.

A. Michatowski: Ustugi $rodowiska w badaniach ekonomiczno-ekologicznych. ,,Ekonomia i Sro-
dowisko”, 2013, nr 1
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Wskazanie wraz z uzasadnieniem
najbardziej odpowiednich narzedzi,
metod i podejsc podczas prac nad
raportami o stanie Srodowiska
umozliwiajacych wilaczenie
elementow prognostycznych, z
uwzglednieniem uwarunkowan
instytucjonalnych i prawnych
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Kompetencje GIOS w zakresie prognozowania zmian
stanu Srodowiska

Zasadniczg dla rozstrzygniecia o mozliwosci rozszerzenia raportéw zakresu raportéw o stanie
$rodowiska opracowanych przez GIOS o informacje prognostyczne dotyczace zmian stanu éro-
dowiska kwestig jest ocena kompetencji podmiotowej GIOS jako organu administracji rzagdo-
wej do podjecia tego typu dziatalnosci, nowej w kontekscie dotychczasowej realizacji zadan.
W $wietle zaréwno konstytucyjnej zasady praworzgdnosci, jak i tejze samej zasady odnoszacej
sie do postepowan administracyjnych w Kodeksie postepowania administracyjnego, kompe-
tencje podmiotowe organdéw wiadzy publicznej muszg byé wprost okreslone w powszechnie
obowigzujgcych aktach prawnych.

Raporty o stanie $rodowiska sg czeécig systemu Pafstwowego Monitoringu Srodowiska (PMS).
Sama kompetencja GIOS do dziatania w ramach PMS wynika z art. 24 ust. 1. w zwigzku z art. 2
ust. 2 pkt 1 lit. e. ustawy o Inspekcji Ochrony Srodowiska (uio$). Co sie tyczy mozliwosci za-
mieszczania w raportach o stanie srodowiska prognoz, to wynika ona wprost z Programu Pani-
stwowego Monitoringu Srodowiska (PPMS), przyjetego na podstawie art. 23 ust. 3 pkt 1. uios.
PPMS nakazuje GIOS wykonywa¢ "zintegrowane oceny i prognozy stanu $rodowiska, analizy
przyczynowo-skutkowe, wigzgce istniejgcy stan srodowiska z czynnikami ksztattujgcymi ten
stan i majgcymi swoje Zzrodto w spoteczno-gospodarczej dziatalnosci cztowieka". Odrebng i
wazna kwestig jest natomiast kompetencja GIOS do prowadzenia wiasnych dziatars badaw-
czych, analitycznych lub redakcyjnych w celu wytworzenia tychze prognoz.

Uzasadnienie prognozowania przez GIOS zmian stanu $rodowiska mozna wysnu¢ z analizy je-
zykowo-logicznej przepisu, nadajacego Inspekcji Srodowiska kompetencje do realizacji funkc;ji
informacyjnej (art. 28. uios). Regulacja ta ma istotne znaczenie systemowe, poniewaz wigze
sie ona funkcjonalnie ze fundamentalng dla informacji srodowiskowej Konwencja o dostepie
do informacji, udziale spoteczenstwa w podejmowaniu decyzji oraz dostepie do sprawiedliwo-
Sci w sprawach dotyczgcych srodowiska (dalej Konwencja z Aarhus).

Warto odnotowaé odmiennos¢ funkcji informacyjnej Inspekcji Srodowiska w zakresie informa-
cji Srodowiskowej od typowych zadan informacyjnych organdw administracji publicznej, wy-
nikajgcych z Ustawy o dostepie do informac;ji publicznej. Art. 4 w zwigzku z art. 5 ust. 4. Kon-
wencji z Aarhus zobowigzuje bowiem Rzeczpospolitg Polskg do przejecia inicjatywy w zakresie
raportowania $rodowiskowego i do przetwarzania informacji o Srodowisku na potrzeby udo-
stepniania danych o srodowisku kazdemu, bez wzgledu na wykazanie interesu prawnego lub
interesu publicznego. W konsekwencji, kompetencja informowania spoteczeristwa o ochronie
Srodowiska wyrazona w uio$ nie jest jedynie wskazaniem organdw inspekcji srodowiska jako
wiasciwych do udzielania informacji publicznej. Wynika z niej, ze ograny inspekcji Srodowiska
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powinny podejmowacd dziatania, ktére zapewnig efektywnos¢ informacji o sSrodowisku. Jak
nalezy jg rozumiec¢? Wskazowki interpretacyjnej w tym zakresie udziela Dyrektywa 2003/4/WE
w sprawie publicznego dostepu do informacji dotyczgcych srodowiska, ktéra naktada na pan-
stwa cztonkowskie UE obowigzek zapewnienia aktualnej, doktadnej i poréwnywalnej informa-
cji sSrodowiskowej w celu zwiekszenia spotecznej swiadomosci ekologicznej i poprawienia
ochrony srodowiska. Co za tym idzie, zwazywszy, ze dyrektywa wigze co do celu, dziatania
informacyjne podejmowane przez GIOS powinny nie tylko stuzy¢ zaspokojeniu réznie moty-
wowanych potrzeb poznawczych jednostek, lecz takze ksztatceniu spoteczenistwa, przekony-
waniu i budowaniu w pozadanych z punktu widzenia interesu publicznego postaw w zakresie
Srodowiska naturalnego.

Aksjologie ochrony srodowiska, w Swietle ktdrej nalezy oceniaé, czy informacja srodowiskowa
rzeczywiscie takim postawom sprzyja, wyznacza Konstytucja RP, ktorej art. 5 wskazuje na za-
sade zréwnowazonego rozwoju jako ogdlng dyrektywe ochrony srodowiska w Polsce. Nieza-
leznie od réznorakich definicji tego pojecia rozwoju zrownowazonego lub trwatego w doktry-
nie, jednoznaczne jest, ze pojecie to zorientowane jest na przysztos¢ w tym sensie, e sta-
nowi dyrektywe moralng i pragmatyczng planowania i realizacji przysztych przedsiewzie¢ w
sposdb uwzgledniajgcy czynniki spoteczne, Srodowiskowe i ekonomiczne oraz wielkos¢ zaso-
bow biosfery jako punkty odniesienia podejmowanych przeksztatcen tejze biosfery. Zgodnie z
legalng definicjg zréwnowazonego rozwoju, zawartg w art. 3 pkt 50. ustawy Prawo ochrony
Srodowiska przez zrownowazony rozwdj nalezy rozumieé taki rozwdj spoteczno-gospodarczy,
w ktérym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z
zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodni-
czych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdl-
nych spotecznosci lub obywateli zaréwno wspétczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen.
Podobnie nacisk na przyszty stan zasobow ktadzie definicja rozwoju zréwnowazonego zapro-
ponowana przez Miedzynarodowg Unie Ochrony Przyrody, ktéra podkresla, ze "w przypadku
mozliwosci wyboru jednej z opcji rozwoju [nalezy wzigé pod uwage w podejmowaniu decyzji],
korzysci i straty wynikajgce z tego wyboru w blizszej i odlegtej przysztosci”. Co za tym idzie,
informacja srodowiskowa, opracowywana na potrzeby polskiego spoteczenstwa odnosi sie
tyle do aktualnego stanu srodowiska, ile do postulatu odpowiedzialnego z niego korzystania
w celu zrownowazenia kréotko- i dtugoterminowych korzysci. Wymaga to ukazania przysztego
stanu srodowiska w dtugim okresie, co sprowadza sie do opracowania prognoz jego zmian,
aby zadosc¢uczyni¢ wartosciom, ktore w Swietle obowigzujgcych przepisdow prawa wyznaczajg
ramy aksjologiczne ochrony srodowiska w Polsce. Zakres tych dziatan ogranicza jedynie za-
warty w PPMS nakaz proefektywnosciowy wykorzystania danych (np. o presjach), ktére mozna
pozyskac z innych systemdéw i wytwarzania w systemie monitoringu srodowiska pozostatych,
niezbednych do prawidtowej realizacji zadan danych.
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Dualizm funkcjonalny-prognozowania w PPMS i wyko-
rzystanie podejscia DPSIR

Oceniajgc mozliwoé¢é rozszerzenia zakresu raportéw o stanie $rodowiska GIOS o informacje
prognostyczne dotyczgce zmian stanu srodowiska, nalezy dodatkowo zwréci¢ uwage na to jak
te informacje prognostyczne maja funkcjonowaé w obecnym, okreélonym przez PPMS syste-
mie monitoringu. [tu powinien wejs¢ graf ze strony 8 PPMS].

Prognozy wystepujg w tym systemie w dwojakiej funkcji: po pierwsze, co zostato wyrazone
wprost, jako element "zintegrowanych ocen i prognoz srodowiska", po drugie zas, co wynika
z tresci PPMS, jako elementy podsystemoéw "stanu $rodowiska". O ile druga funkcja jest obec-
nie realizowana przez odpowiednie dziatania GIOS oraz jednostki redakcyjne Raportu o stanie
srodowiska, o tyle pierwsza nie znajduje w aktualnej strukturze i tresci Raportu odpowied-
niego wyrazu. Warto nadmienié, ze "zintegrowane oceny i prognozy srodowiska" nie ozna-
czajg wyltgcznie sumy prognoz zawartych w podsystemach "stanu srodowiska". W takim wy-
padku trudno bytoby moéwié o systemowym charakterze tychze prognoz - system, na ktoéry
sktadajq sie struktura i relacje ma stuzy¢ funkcji nadrzednej wobec funkcji poszczegdlnych pod-
systemow. Integracja prognoz z podsysteméw w celu zarysowania cato$ciowych (holistycz-
nych) prognoz stanu srodowiska stanowi wiec odrebne, wymagajace identyfikacji i wdroze-
nia metodyki oraz przeznaczenia adekwatnych zasobéw zadanie GIOS.

PPMS wskazuje jako strukture integrujaca oceny i prognozy $rodowiska model DPSIR, stoso-
wany przez Komisje Europejska, Organizacje Wspétpracy Gospodarczeji Rozwoju (OECD) oraz
Europejska Agencje Srodowiska do sporzadzania ocen zintegrowanych oraz ocen skutecznosci
strategii rozwoju, programow i dokumentow programowych.

Model DPSIR tworzy holistyczny obraz stanu $rodowiska z uwzglednieniem zaréwno rézno-
rodnych czynnikdéw sprawczych (m.in. spotecznych, gospodarczych, politycznych i technolo-
gicznych) jak i efektéw oraz przyjetych polityk - nie jest sumg poszczegdlnych systeméw - ale
tworzy zintegrowany obraz. Wskazanie DPSIR w PPMS nie jest wiec przypadkowe, a wynika
zaréwno z mozliwosci jakie daje to podejscie (zwtaszcza w kontekscie holistycznego progno-
zowania), jak i jego powszechnego zastosowania w skali europejskiej. Nalezy przy tym zwrdécic
uwage, iz w zastosowaniu DPSIR na poziomie szczegétowym - a wiec poszczegdblnych czynni-
kow i powigzan (podsystemdw srodowiska) miedzy nimi mozliwe jest uzycie modeli matema-
tycznych i iloSciowego prognozowania. Natomiast, jak wykazano wczesniej "zintegrowane
oceny i prognozy srodowiska" nie oznaczajg wytgcznie sumy prognoz zawartych w podsyste-
mach "stanu sSrodowiska". W zwigzku z tym podejscie do DPSIR zaktadajgce wykorzystanie wy-
facznie iloSciowego prognozowania w podsystemach wydaje sie niewystarczajgce. Z drugiej
natomiast strony - zastosowanie modelowania matematycznego dla catosci systemu jest za-
daniem wymagajgcym ogromnych naktadow pracy i zasobdw zdajgcych sie obecnie wykraczaé
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poza mozliwosci GIOS. Dodatkowo, biorac pod uwage przeglad dziatarh podejmowanych w
tym zakresie przez inne kraje zrzeszone w EEA, podejscie takie bytoby takze wysoce nieefek-
tywne. W tym kontekscie najwtasciwsze jest zastosowanie holistycznego prognozowania jako-
Sciowego, czyli metod Foresightu. Jest to ugruntowane podejscie w krajach UE-15, natomiast
w Polsce, mimo, iz ma odzwierciedlenie w wielu wytycznych UE, jest wcigz rzadko stosowane.
Pozwala ono znaczaco zmniejszy¢ koszty tworzenia obrazéw przysztosci przy jednoczesnym
uniknieciu wielu zagrozen wynikajacych z ilosciowych prognoz dla tak ztozonych systeméw.

W zwiazku z powyzszym uznaje sie za uzasadnione zaréwno wykonywanie przez GIOS holi-
stycznych prognoz stanéw srodowiska, poprzez uporzagdkowanie podejscia DPSIR i rGwnolegte
zastosowanie metod jako$ciowych dla zintegrowanych prognoz Srodowiska oraz metod ilo-
Sciowych dla podsystemodw.

Dodatkowo za wyborem DPSIR przemawia:
i Mozliwos¢ skorzystania z doswiadczen innych krajow oraz uzyskania wsparcia
EEA.
ii. Mozliwos¢ przyjecia wybranego poziomu ogdlnosci, ztozonosci i dowolnej per-
spektywy czasowej. tatwosé przechodzenia od modeli ogdélnych do bardziej

szczegdtowych.
iii. Porzadkowanie wiedzy umozliwiajgce koordynacje prac w GIOS.
iv. Zwiekszenie czytelnosci raportu.
V. Usprawnienie monitoringu realizacji celéw przyjetych w prawie oraz formutowa-

nie rekomendac;ji dla politykéw.
Vi. Holistyczny DPSIR jest narzedziem pozwalajgcym dostrzec zwigzki niedostrze-
galne w ujeciach czgstkowych

vii. Sam proces prac nad zbudowaniem mapy koncepcyjnej DPSIR tworzy wartosé¢
dodang. W jego trakcie pojawiajg sie zagadnienia, zwigzki i zaleznosci, ktére nie
pojawiaty sie wczesniej.

viii. Sprzyja dyskusji i wymianie pogladdw.

iX. Mozliwos¢ stosowania jakosciowych metod prognozowania zmian srodowisko-
wych z uwzglednieniem zmian spotecznych, ekonomicznych, prawnych, technolo-
gicznych. Tym samym:

1. Pozwala na formutowanie prognoz opartych na wiedzy zewnetrz-
nej (jest to tym tatwiejsze, ze wiele opracowan zewnetrznych kon-
struowanych jest wg schematu DPSIR (np. Raporty GEO UNEP)),
eksperckiej i niepetnych danych.

2. Nie wymaga stosowania zaawansowanych metod statystycznych
(chociaz umozliwia ich wykorzystanie) oraz duzej mocy obliczenio-
wej komputeréw.

3. Wdrozenie podejscia wymaga jednorazowego wysitku organizacyj-
nego i jest niskonaktadowe w kolejnych latach.

4CF
www.4CF.pl
ul. Gorskiego 6/91, 00-033 Warszawa
T:+48 222472 772; F: +48 22 24 72 771 | E-mail: info@4cf.pl Strona 81z 125




Adaptacja DPSIR dla-GIOS

Majac na uwadze, iz podejscie DPSIR wyznacza pewne ramy dziatania, a nie wskazuje konkret-

nych metod jego realizacji istotne jest wskazanie jak nalezy zorganizowad prace by w bardziej

efektywny sposéb zaadoptowa¢ wskazany model do realizacji w GIOS. Aby utozyé catoé¢ pro-

cesu rekomendujemy podziat procesu na ETAPY i PODETAPY. Dla Podetapdw zaproponowane

sg metodyki ich opracowania. Szczegdtowe instrukcje dla poszczegdlinych etapow i metod -

oraz wnioski z testowania podejscia - zamieszczono w rozdziale Instrukcja. W niniejszej czesci

wskazane zostanie dlaczego wybrane i rekomendowane zostaty poszczegdlne metodyki.

Etap Duzy
A.DPSIR
DIAGNOZA

B.DPSIR
PROGNOZA

C.DPSIR
WNIOSKI 4
PRZYSZtOSCI

D.SCENARIUSZE

Podetap

Sformutowanie Standéw (States) i okreslenie stopnia ich za-
gregowania

Ustalenie sposobu mierzenia Stanow

Okreslenie obecnych poziomoéw Stanéow

Okreslenie Presji (Pressures) dla poszczegdlnych Stanéw +
potgczenia na mapie

Okreslenie Determinant (Drivers) dla poszczegdlnych Presji
+ potgczenia

Okreslenie poziomdéw Determinant i trendéw zmian
Okreslenie Efektow (Impact/Wptyw) obecnych Standow +
potgczenia

Okreslenie obecnych poziomdéw Efektéw

Dodanie do mapy Reakcji (Reactions/Polityki) + potgczenia,
w szczegolnosci R->D

Parametryzacja sity i trendu potaczen D->S, S->1, oraz R->D,
ew. R->|

Okreslenie przysztych pozioméw dla poszczegdlnych D
(przez ekstrapolacje trendéw okreslonych w A.6)

Wptyw przysztych poziomoéw D na przyszte poziomy Stanéw
Wptyw przysztych poziomow Standw okreslonych w B.2 na
przyszte poziomy Efektéw

Analiza jako$ciowa adekwatnosci obecnych Reakcji, doda-
nie poziomdéw "Sterowalnosci" Driverow (na ile potencjal-
nie da sie go modyfikowaé przez R, a na ile jest on dany z
zewnatrz i R moze jedynie oddziatywac juz jako reakcja na |,
ktory powoduje)

Identyfikacja i analiza szans i zagrozen. "Co mogtoby zmie-
ni¢: Trendy D, sity i opdznienia oddziatywania D etc."
Ocena szans i zagrozen pod wzgledem prawdopodobien-
stwa i wptywu, klasyfikacja

Analiza Scenariuszowa

Analiza Dzikich Kart
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Metoda
Uzgodnienia, decyzja

Decyzja/ przygotowa-
nie opracowania

Praca analityczna
Desk research+peer
review

Desk research + warsz-
tat (STEEP)

Praca analityczna
Desk research+peer
review

Praca analityczna
Desk research+peer
review

Badanie Delphi

Praca analityczna

Badanie Delphi
Badanie Delphi
dzielne)
Warsztat

(od-

Warsztat
Badanie Delphi

Warsztat
Do ustalenia
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Etapy

Podziat etapdw przyjety zostat z metody The Day After (szerzej opisana w rozdziale dotycza-
cym metodologii). Pozwala on na takie zorganizowanie pracy, aby kazdy z punktéw od A do E
stanowit spdjny i kompletny element. Co za tym idzie - zawieszenie prac na dowolnym skon-
czonym etapie sprawia, ze uzyskana analiza jest kompletna. Dalsze kroki bazujg na etapach
wczesniejszych - nie jest mozliwe wiec ich “przeskoczenie”. Natomiast analiza zakoriczona na
dowolnym z nich jest analizg spdjng i kompletng (w zakresie jaki przewidziany byt do danego
etapu) i moze by¢ wykorzystywana jako oddzielne opracowanie.

Taki podziat jest uzasadniony takze z takiego powodu, iz z kazdym kolejnym etapem rosnie
ztozonosc¢ zaréwno tworzonego systemu DPSIR jak i zadan, ktore na tym systemie sg wykony-
wane. Mozna wiec podzieli¢ prace na etapy, a w zaleznosci od potrzeb oraz rozeznania zespotu
opracowujgcego DPSIR w poszczegdlnych zadaniach wiaczaé w prace ekspertow zewnetrz-
nych.

Podetapy

Podetapy zostaty wytonione jako odzwierciedlenie tych zadan dla ktérych mozna:
- Po pierwsze, wskazac¢ jak ma wyglada¢ efekt danego podetapu: np. Okreslenie licz-
bowo obecnych poziomdéw Standow
- Podrugie, wskaza¢ okreslong metode, ktérg w catosci mozna opracowac dane zagad-
nienie.
Taki podziat pozwala tatwo okresli¢ jakie dane wejsciowe sg potrzebne na danym podetapie i
jakie dane wyjsciowe powinny by¢ uzyskane. Dodatkowo, duzo fatwiej jest przypisa¢ odpowie-
dzialnos¢ za wtasciwe przeprowadzenie danego podetapu.

Metody i narzedzia

Praca nad DPSIR oraz prognozami z niego wychodzgcymi wymagac bedzie metodycznej struk-
turalizacji wiedzy eksperckiej. Skorzysta¢ mozna z metod i narzedzi foresightu, ktory wypra-
cowat obszerne instrumentarium analiz przysztosci w ujeciu tgczagcym metody jakosciowe z
ilosciowymi. Metody te przypisano do podetapow, tak aby méc najefektwniej przeprowadzié
prace. Metody dobrano w taki sposdb, aby maksymalizowa¢ wartos¢ uzyskanych wynikow
przy zatozeniu ograniczonych zasobdw osobowych, czasu i Srodkéw finansowych. Szczegétowa
instrukcja zastosowania wskazanych nizej metod w GIOS opisana jest w opracowaniu dotycza-
cym metodologii.
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Zaproponowano nastepujgce metody:

Praca analityczna - wszedzie tam, gdzie dla zdefiniowanych czynnikdéw nalezy wy-
szukac ich wartosci liczbowe (dzisiejsze i historyczne). Jest to proste, techniczne
zadanie, nie wymagajgce specjalistycznej wiedzy.

Studia literaturowe (desk research) - szereg powigzan czy to Determinant z Pre-
sjami, czy Stanéw z Efektami byt podejmowany w réznego rodzaju badaniach nau-
kowych, czesto spoza dziedziny ochrony srodowiska. Tam gdzie to mozliwe nalezy
tg wiedze wykorzystaé. Pozwala to zaréwno skrécic czas i ograniczy¢ koszty bada-
nia tychze powigzan we wtasnym zakresie. Dodatkowo, mozna w ten sposdb sko-
rzystaé z wiedzy oséb i instytucji bedacych wiodgcymi w danej dziedzinie - co pod-
niesie jakos¢ badania. Aby mie¢ pewnos¢, ze wyszukane zostaty wtasciwe i najlep-
sze z danej dziedziny opracowania - zestawienie takie nalezy poddac recenzji (peer
review).

Warsztat - w czasie realizacji kliku podetapéw najkorzystniej jest przeprowadzié je
w formie warsztatow (szerzej o metodach warsztatowych w dziale metodycznym).
W ten sposdb - w czasie ustrukturalizowanej dyskusji - najefektywniej mozna ze-
bra¢ wiedze i argumenty ekspertow, jednoczesnie nie jest tak bardzo istotne uzy-
skanie konsensusu. Na przyktad na etapie C1 - najciekawsze informacje i oceny
uzyska¢ mozna podczas starcia sie réznych ekspertéw, ktérzy na biezgco moga
przedstawiaé i dyskutowac ztozone zagadnienia.

Badanie delfickie - Metoda umozliwia przeprowadzenie ustrukturyzowanej debaty
eksperckiej, w ktorej zachowana jest anonimowos¢ uczestnikdw. Metoda zapro-
jektowana jest w taki sposdb, aby stymulowaé stopniowe zblizanie sie do konsen-
susu w toku kolejnych tur badania, stuzgcych wymianie argumentdw oraz dajgcych
mozliwos¢ modyfikacji wczes$niejszych ocen. Jednoczes$nie, metoda ma minimalizo-
wa¢é negatywne efekty syndromu myslenia grupowego, tym samym podwyzszajgc
jakos$¢ uzyskiwanej w jej toku informacji. Jest szczegdlnie uzyteczna wszedzie tam,
gdzie brak jest wartosciowych i wiasciwych danych lub alternatywa jest przepro-
wadzenie petnego badania naukowego. Zaproponowana zostata na przyktad w
punkcie C10 - w ramach parametryzacji sity powigzan i ich trendéw mozna by prze-
prowadzi¢ niejedno badanie naukowe. Natomiast badania delfickie - odnoszac sie
do zbiorowej wiedzy ekspertéw - pozwalajg znaczgco skrdcic czas i koszty uzyska-
nia takiej wiedzy.

Tak utozony proces daje mozliwos¢ petnej realizacji podejscia DPSIR. Prognozowanie z wyko-

rzystaniem DPSIR realizowane jest przez mapowanie i analize jakosciowg dynamiki wspét-

zaleznosci pomiedzy elementami modelu DPSIR - poszukiwanie cykli samoograniczajgcych sie

(dazenie do rownowagi) oraz petli dodatnich i ujemnych sprzezer zwrotnych. Umozliwia ana-

lize trenddw oraz scenariuszy zmian srodowiska przez modyfikacje:
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Wartosci czynnikdw zmian

Wartosci czynnikdw zewnetrznych

Reakcji na zmiany (mitygacyjnych i adaptacyjnych)

Uwzglednianie czynnikéw mato prawdopodobnych o bardzo duzym wptywie
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Opis sposobu wlaczenia elementow
prognostycznych do prac nad
raportami o stanie Srodowiska
(instrukcja organizacji procesu ,krok
po kroku”, potencjalni uczestnicy
procesu, ramy CZasowe) wraz z
wnioskami z testowania metody
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Etap Duzy
A.DPSIR
DIAGNOZA

B.DPSIR
PROGNOZA

4?('

Gtowne etapy procesu

DPSIR

Prognoza

DPSIR
Whioski
z przyszitosci

DPSIR

Scenariusze

Szczegotowe etapy procesu

Podetap

Sformutowanie Stanow (States)
i okreslenie stopnia ich zagrego-
wania

Ustalenie sposobu mierzenia
Stanow

Okreslenie obecnych pozioméw
Standéw

Okreslenie Presji (Pressures) dla
poszczegblnych Standéw + pofa-
czenia na mapie

Okreslenie Determinant
(Drivers) dla poszczegdlnych
Presji + potaczenia

Okreslenie poziomdéw Determi-
nant i trendéw zmian
Okreslenie Efektow (Im-
pact/Wptyw) obecnych Standéw
+ potaczenia

Okreslenie obecnych pozioméw
Efektow

Dodanie do mapy Reakcji (Reac-
tions/Polityki) + potgczenia, w
szczegblnosci R->D

Okreslenie przysztych pozio-
moéw dla poszczegélnych D
(przez ekstrapolacje trendéw
okreslonych w A.6)

Wptyw przysztych pozioméw D
na przyszte poziomy Standéw
Wptyw przysztych pozioméw
Stanéw okreslonych w B.2 na
przyszte poziomy Efektéw

4CF

Metoda
Uzgodnienia, decyzja

Uzgodnienia, decyzja
Praca analityczna

Desk research+peer
review

Desk research, Bada-
nie Delphi, Warsztat,
Ankieta

Desk research; Praca
analityczna

Desk research + peer
review; warsztaty

Desk research+peer
review
Desk research+peer
review

Praca analityczna,
Ekstrpolacja tren-
déw

Badanie Delphi

Badanie Delphi (od-
dzielne)
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Ramy czasowe
1 tydzien

1 tydzien
1 tydzien

2 tygodnie

2 — 4 tygodnie

1 tydzien

2 tygodnie

1 tydzien

2 tygodnie

2 tygodnie

2 tygodnie

2 tygodnie
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Okreslenie ogdlnej dynamiki Analiza 1 tydzien
zmian
C.DPSIR Analiza jakosciowa adekwatno- | Warsztat 2 — 3 tygodnie
WNIOSKI Z $ci obecnych Reakcji, dodanie
PRZYSZtOSCI poziomow ,Sterowalnosci”
Driveréw (na ile potencjalnie da
sie go 88odyfikowac przez R, a
naile jest on dany z zewnatrzi R
moze jedynie oddziatywad juz
jako reakcja na |, ktéry powo-
duje)
D.SCENARIU- Identyfikacja i analiza szans i za- Warsztat 1 tydzien
SZE | grozen. "Co mogtoby zmienié:
REKOMENDA- Trendy D, sity i opdznienia od-
CIE dziatywania D etc."

Ocena szans i zagrozen pod Badanie Delphi 2 tygodnie
wzgledem  prawdopodobien-

stwa i wptywu, klasyfikacja

3 Wyznaczanie Scenariuszy dla @ Warsztat i analiza 1 tydzien
polityk scenariuszowa

Podejécie DPSIR w GIOS powinno obejmowac 4 etapy: Diagnoze, Prognoze, Wnioski z przy-
sztosci i Scenariusze. Kazdy z tych etapdéw podzielony jest na podetapy. Najwiekszych zasobow
czasowych i osobowych wymaga pierwsze przygotowanie Diagnozy - czyli mapy stanu obec-
nego. Wtasciwa realizacja tego etapu sprawi, ze w kolejnych latach wystarczy tylko jego aktu-
alizacja, co bedzie znaczgco szybsze i mniej kosztochtonne. Jednoczesnie jest to najistotniejszy
element catego podejscia. Bez jego wtasciwego przygotowania nie mozna prawidtowo prze-
prowadzi¢ kolejnych etapéw. Dlatego w ramach testowania w GIOS skupiono sie na dwdch
pierwszych etapach. Ich przeprowadzenie pozwolito zaréwno w petni zaprezentowac zatoze-
nia i cele podejscia DPSIR, jak i sprawdzi¢ w praktyce GIOS jego silne i stabe strony. Pozwolito
takze wskaza¢ gtdwne ograniczenia i wyzwania stojgce przed przysztym zespotem odpowie-
dzialnym za jego wdrozenie.

Aby méc skutecznie przeprowadzié tworzenie mapy, w Giéwnym Inspektoracie Ochrony Sro-
dowiska powinien zostaé wydelegowany zespét z odpowiednimi uprawnieniami, odpowie-
dzialny za realizacje procesu. Szacujemy, ze stworzenie mapy Diagnozy (1. Etap) powinno w
pierwszym podejsciu zajgé¢ okoto 3-4 miesigce.

Ponizsza instrukcja oprdcz wskazowek “krok po kroku” - stara sie takze maksymalnie uwzgled-
ni¢ zidentyfikowane ograniczenia i problematyczne obszary zidentyfikowane w trakcie testo-
wania metody w GIOS.
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Etap |I: DPSIR Diagnoza

Niezaleznie od przyjetego podejscia do okreslania przysztosci, etapem, ktdry poprzedzaé musi
wszelkie rozwazania na jej temat jest wiasciwe zdefiniowanie i zdiagnozowanie sytuacji obec-
nej. Trudno bowiem zastanawiac sie nad spodziewanymi lub pozgdanymi wizjami przysztosci,
jesli terazniejszos¢ pozostaje nieokreslona. Twierdzenie to jest szczegdlnie adekwatne w przy-
padku checi wykorzystania schematu DPSIR.

Wykorzystanie modelu DPSIR do prognozowania przyszto$ci wymaga nakreslenia mapy kon-
cepcyjnej obrazujgcej zalezno$ci pomiedzy poszczegdélnymi jego elementami wystepujacymi
obecnie. Wiedza na temat tego, jak ksztattujg sie poszczegdlne czynniki dzisiaj i w jaki sposéb
oddziatywaty pomiedzy sobg dotychczas da punkt wyjscia do rozwazan na temat mozliwych
zmian, jakie zachodzié¢ beda w przysztosci. Mapa jest wiec kregostupem catej metody.

Przechodzgc wiec przez proces DPSIR szkicowana jest wiec mapa sktadajaca sie z:
e Determinant, Presji, Stanéw, Efektow i Reakcji

e Powigzan miedzy poszczegélnymi elementami mapy - okreslajacymi wptyw jednych
czynnikéw na drugie. Dla Powigzan moze by¢ okreslana ich sita i trend.

Przyktadem takiej mapy moze by¢ mapa przygotowana w RPA.

Rysunek 12. Kluczowe czynniki oddziatywania na srodowisko RPA zmapowane wg DPSIR
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Figure 14. 5: The key variables and their interrelationships that result in the existing state of the environment
Note: In the interests of presenting the map as simply as possible not all linkages are shown

Zrédto: Department of Environmental Affairs. 2012. 2nd South Africa Environment Outlook. A report on the
state of the environment. Department of Environmental Affairs, Pretoria, s. 310

Niezaleznie od checi przewidywania i przygotowania sie na przysztos¢, diagnozowanie sytuacji
obecnej z wykorzystaniem modelu DPSIR stanowi warto$é samg w sobie. Pozwala bowiem na
uporzadkowanie i usystematyzowanie posiadanych informacji oraz zdiagnozowanie przyczyn
wystepujgcych problemow, zwtaszcza jesli opracowuje sie go w sposdb holistyczny, a nie od-
dzielnie dla réznych tematéw. Dlatego w raportach $rodowiskowych niektérych krajéw, jak
np. Czechy, realizacja DPSIR ogranicza sie wytgcznie do etapu diagnozy. Etap z ten jest jedno-
czesnie najbardziej ztozony i trudny do przeprowadzenia, a od prawidtowosci jego realizacji
zalezec bedzie poprawnosc¢ i uzyteczno$é prognoz sporzadzanych w kolejnych krokach.
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STATES

IMPACTS

Warsztaty, w przebiegu ktérych testowano proponowane podejscie wykazaty, ze na etapie
diagnostycznym nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na doktadne sprecyzowanie w jaki sposéb
formutowane sg poszczegdélne elementy DPSIR, aby unikng¢ probleméw:

Odmiennego rozumienia poszczegdlnych elementdéw przez rézne osoby uczestniczgce
w konstruowaniu mapy oraz jej odbiorcéw,

Rdznych stopni agregacji elementdw znajdujgcych sie na jednej mapie,
Niesprecyzowanego charakteru relacji (zwtaszcza w ujeciu relacja dodatnia/ ujemna),
Odmiennych interpretacji jednego elementu mapy dla réznych relacji, w ktorych wy-
stepuje (np. btedem jest “urbanizacja” wystepujaca jako rozrost miasta w relacji z “an-
tropogenizacjg terendéw” i ta sama “urbanizacja” jako zageszczenie tkanki miasta w re-
lacji z “blokowaniem klindbw napowietrzajgcych”, gdyz w rzeczywistosci sg to dwa
rézne czynniki),

Trudnosci z przyporzadkowaniem pojawiajacych elementéw do kategorii DPSIR, np.
globalnych zmian klimatycznych,

Podwdjnego wystepowania tych samych elementéw.
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UWAGA! Tworzenie mapy koncepcyjnej w uktadzie DPSIR w przypadku GIOS najlepiej jest
rozpoczaé od okreslenia elementu, na temat ktérego GIOS posiada najbardziej rozlegty wie-
dze, czyli od Stanéw (states), zas czynniki poprzedzajace go w ciggu przyczynowo-skutko-
wym, czyli Presje (pressures) oraz ich Determinanty (drivers) wyznacza¢ w dalszej kolejnosci
metod3 indukcji wstecznej.

W przebiegu kolejnych podetapdw, opisanych ponizej, zespdt koordynujgcy prace nanosi wy-
pracowane ustalenia na opracowywang mape koncepcyjng dbajac o jej czytelnosé i przejrzystg
forme graficzna.

Etap 1 - Podetap 1: Sformutowanie Stanow i okres$lenie stopnia ich
zagregowania

T Proponowana metoda:
Stanéw Uzgodnienia, Decyzja

Pierwszym krokiem na drodze do stworzenia mapy koncepcyjnej DPSIR jest podjecie decyzji
odnosnie tego, jakie stany nalezy umiesci¢ na mapie i jaki powinien by¢ stopien ich agregacji.
Powinno sie tu znalez¢ ztoty srodek pomiedzy mozliwie najpetniejszym pokryciem tematycz-
nym aspektu stanu srodowiska kraju, a prostotg podejscia. Decyzja ta ma fundamentalne zna-
czenie dla dalszego przebiegu procesu i de facto koricowego wyniku analizy.

Decydujac o zestawie wyjsciowych Stanéw nalezy pamietag, ze:
e Odtego jak zostang zdefiniowane zalezeé bedzie czy mapa nie bedzie zbyt uproszczona

albo nadmiernie obszerna.
Stany powinny pokrywaé wszystkie obszary, ktére s monitorowane przez GIOS.
Agregujac stany nalezy unika¢ podwaéjnego znaczenia tych samych terminéw.
Jak wynika z testu metody, liczba wytonionych standéw nie powinna przekracza¢ 12-14
pozycji. Nalezy przy tym pamietaé, ze juz przy 7-9 Stanach catosciowa mapa bedzie
bardzo rozbudowana.

e Stany nalezy definiowaé w taki sposdb, aby byta mozliwos¢ ich sparametryzowania i
aktualizowania.

Przyktadowe stany3° okre$lono w ramach testowania podejécia. Wyréznione zostato 7 pozycji:

30 Nalezy zwrdci¢ uwage, iz w ramach testowania podejscia skupiono sie na technicznych i instytucjonalnych
aspektach metodyk. W zwigzku z tym, zaprezentowany fragment testowej mapy nie moze by¢ traktowany jako
poprawny merytorycznie.
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Tak okre$lone Stany, umieszczone w centralnym punkcie, byty zalgzkiem mapy. Na kolejnych
etapach do Stanéw przypisywane byty wptywajgce na nie Presje i wynikajace z nich Efekty.

1.1
Proponowana metoda Uzgodnienie, Decyzja
Rezultat Zestaw Stanow
Potencjalni uczestnicy Szczebel decyzyjny GIOS, Eksperci GIOS z poszczegdlnych dzie-
dzin, ew. Eksperci zewnetrzni
Ramy czasowe 1 tydzien

Etap 1 - Podetap 2: Ustalenie sposobu mierzenia Stanow

Mierzenie Propom.)w::,ma mEtO.da:
Stanéw Uzgodnienia, Decyzja

W kolejnym kroku nalezy zdecydowa¢, w jakim stopniu model bedzie parametryzowany, tzn.
czy i dla ktérych obszaréw bedzie uwzgledniat wartosci poszczegdlnych zmiennych, jakie
znajdg sie na mapie. Od decyzji tej zaleze¢ bedzie mozliwosé iloSciowego szacowania zmian
zachodzacych w czasie. Jest to przydatne zwtaszcza w celu monitorowania zmian stanu $rodo-
wiska w kolejnych raportach realizowanych z wykorzystaniem holistycznego modelu DPSIR i
mapy koncepcyjne;.

Decydujac sie na iloSciowe ujecie Standw, trzeba zwréci¢ uwage, czy sg dostepne dla nich
miary (wskazniki). Najprawdopodobniej Stany wybrane w podetapie 1. bedg miaty charakter
bardziej ogdlny, niz odpowiadajgce im miary, opisujgce szczegdétowe parametry stanu srodo-
wiska. W takim wypadku nalezy uzgodni¢ i opracowac miary agregatowe, ktore opisywatyby
zdefiniowane wczesniej kategorie standw i najwierniej odzwierciedlaty ich charakter.

Problem agregacji Standw i ich miernikdw rozwigza¢ mozna dwojako:
e Wybierajac z dostepnych wskaznikdw jeden, ktéry najlepiej prezentuje dany Stan.
e Z dostepnych wskaznikéw tworzac jeden zagregowany - co jest podejsciem wskaza-
nym, chociaz wymagajgcym odpowiedniej wiedzy z zakresu statystyki.
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Niezaleznie od wybranego podejscia, wskazniki nalezy dobrac tak, aby oddawaty poziom stanu
nie pomijajac zadnego z jego waznych aspektdéw, oraz aby byty poréwnywalne pomiedzy okre-
sami.

Ponizej przedstawiono przykladowe wskazniki dla Standéw - wraz z komentarzem. Zrédto:
GIOS.

Wskaznik Wartos¢
wskaznika
Jakos¢ rzek Wskaznik stanu jednolitych cze- 10,92%  Wskaznik liczony dla
sci wod powierzchniowych - 6-letniego cyklu mo-
rzeki - stan dobry [%] nitoringu wéd
Stan ochrony siedlisk Udziat siedlisk przyrodniczych re- 10% Raport KE 2007-
przyrodniczych gionu biogeograficznego konty- 2013, wskaznik nie-
nentalnego we witasciwym sta- porownywalny rok
nie ochrony do roku
Stan populacji grup Zagregowany wskaznik liczebno- 86,9 Wskaznik liczony co-
ptakow rozpowszech- $ci pospolitych ptakéw krajo- rocznie
nionych  (wskazniko- brazu rolniczego (22 gatunki)
wych) (Farmland Bird Index),

wartos¢ w roku analizowanym
okreslana poprzez odniesienie
do roku bazowego 2000, w kto-
rym wynosi 100

1.2
Proponowana metoda Uzgodnienia, Decyzja
Rezultat Zestaw Stanow z przypisanymi wskaznikami
Potencjalni uczestnicy Eksperci GIOS z poszczegdlnych dziedzin, ew. eksperci ze-
wnetrzni, Szczebel decyzyjny GIOS
Ramy czasowe 1 tydzien

Etap 1 - Podetap 3: Okreslenie obecnych pozioméw Stanéw

Poziomy Proponow.ana metoda: '
Stanéw Praca analityczna - kalkulacja

Gdy podjeta zostanie decyzja o ilosciowym okresleniu wartosci standw i sformutowane zo-
stang miary agregatowe, nalezy okresli¢ aktualne wartosci standw. Jest to praca do wykonania
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przez analityka. Moze on korzystac¢ z dostepnych zrédet lub skonsultowac sie z autorami po-
szczegoblnych rozdziatéw raportu o stanie srodowiska, ktorzy powinni mie¢ wiedze na temat
najbardziej aktualnych wartosci poszczegdlnych wskaznikdw.

1.3

Proponowana metoda Praca analityczna: kalkulacja

Rezultat Przypisanie do wskaznikdw najaktualniejszych wartosci

Potencjalni uczestnicy Analitycy GIOS, Eksperci GIOS z poszczegdlnych dziedzin, ew.
eksperci zewnetrzni

Ramy czasowe 1 tydzien

Etap 1 - Podetap 4: OkreSlenie Presji dla poszczegblnych Stanow

Proponowana metoda:

Okreslenie .
Desk research, peer review

Presiji

Majac zdefiniowane aktualne Stany srodowiska, mozna wskazaé Presje, jakim podlegajg. Na
tym etapie nalezy okreslic, jakie Presje istniejg oraz na ktére Stany oddziatujg. W punkcie tym
nalezy réwniez uzupetnié oddziatywania pomiedzy poszczegélnymi Stanami, np. wptyw jakosci
powietrza na biordznorodnosé.

Zaproponowano tutaj metode studiéw literaturowych (desk research) poniewaz relacje te po-
winny by¢ podparte dowodami (evidence based). Oparcie sie na juz istniejgcych badaniach z
jednej strony podnosi jako$¢ opracowania, z drugiej przyspiesza prace. Nalezy zwrécié uwage,
iz znaczaca czeéé niezbednej wiedzy jest juz ujeta w raportach GIOS - w pierwszej kolejnosci
nalezy wiec skonsultowad sie z autorami poszczegdlnych podrozdziatdw.

Wazne jest takze zwrdcenie uwagi na potgczenia Presji ze Stanami w szerszym kontekscie.
Niektdre Presje - zwyczajowo przypisane danemu Stanowi - mogg oddziatywac silnie takze na
inne Stany. Uwidacznia sie wtedy gtéwna zaleta podejscia holistycznego, ktére pozwala na zi-
dentyfikowanie wspdtzaleznosci miedzy podsystemami Srodowiska dotychczas rozpatrywa-
nymi oddzielnie.

Nalezy takze okresli¢ site zwigzku danej Presji z danym Stanem - poniewaz na docelowej mapie
nie powinny byé umieszczane potgczenia o niewielkiej sile, proponujemy klasyfikacje sit
zwigzku na: Sredni, silny i bardzo silny. Okreslenie to odnositoby sie do obecnego “udziatu”
danej Presji w przypisanym jej Stanie sSrodowiska.

Na co nalezy uwazac i co uwzglednic:
o Nalezy wyraznie wskaza¢ kierunek oddziatywania, a wiec czy korelacja jest po-

zytywna czy negatywna. Jest to o tyle istotne, ze czes¢ zmiennych oddziatuje
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negatywnie na srodowisko poprzez zmniejszenie wartosci a czes¢ poprzez
zwiekszenie.

O W celu zachowania przejrzystosci mapy, w jej docelowej wersji nie nalezy
uwzgledniac stabych i bardzo stabych zwigzkéw.

O Nalezy zadba¢ o precyzyjne sformutowanie presji - niektdre presje, mimo po-
dobnej nazwy, mogg odnosic sie do réznych aspektéw w zaleznosci od stanu
do ktérego sg przypisane.

1.4
Proponowana metoda Desk research, peer review
Rezultat Zestaw presji przypisanych do poszczegdlnych stanéw, wraz
okreslonym kierunkiem oddziatywania
Potencjalni uczestnicy Eksperci GIOS z poszczegdlnych dziedzin, eksperci zewnetrzni
Ramy czasowe 2 tygodnie

Etap 1 - Podetap 5: OkresSlenie Determinant dla poszczeg6lnych
Presji

- Proponowana metoda:
Okreslenie )
Determinant Desk research, Delphi, Warsztat,
Ankieta

W nastepnym kroku, dla poszczegdlnych Presji wskazaé nalezy ich Determinanty, a wiec czyn-
niki, ktore bezposrednio lub posrednio przyczyniajg sie do powstawania Presji. Determinanty
na mapie nalezy umiescic tak, aby mozna byto w czytelny sposdb przypisa¢ je do poszczegdl-
nych Presji.

Zadanie identyfikacji i okreslania Determinant jest o tyle trudne, ze czynnikdw determinujg-
cych presje srodowiskowe jest wiele, sg one czesto nieoczywiste, ztozone (wieloetapowe), od-
powiadajg réznym obszarom dziatalnosci cztowieka i charakteryzujg sie zréznicowanym spo-
sobem oddziatywania. Definiujgc determinanty nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na stopien
ich agregacji i oddalenia w taricuchu przyczyna-skutek - im dtuzszy cigg przyczynowo-skutkowy
chcemy przyjaé, tym do bardziej holistycznych i zagregowanych determinant dotrzemy w toku
analizy. Dla przyktadu, umieszczenie na mapie bardzo ogdlnych determinant, takich jak liczba
ludnosci, czy poziom konsumpcji, znaczgco rozbuduje mape i utrudni jej analize. Moze tez wy-
wotaé koniecznos¢ siegania do badan odnoszgcych sie do fundamentalnych podstaw funkcjo-
nowania spoteczenstw. W zwigzku z tym nalezy w miare mozliwosci koncentrowa¢ sie na De-
terminantach o bliskim zwigzku merytorycznym z zagadnieniami z zakresu ochrony srodowi-
ska.

W tym punkcie mozna postuzy¢ sie rownolegle réznymi metodami okreslania Determinant -
analiza literaturowa (desk research), warsztat, badanie delfickie - w zaleznosci od tego jaka
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czes¢ wiedzy pozyskaé mozna z badan i zrodet zewnetrznych, jaka jest juz opracowana w ra-
mach dotychczasowych raportdw o stanie srodowiska, a jakg nalezy dopiero pozyskaé od eks-
pertdw wewnetrznych (np. autoréw poszczegdlnych rozdziatéw) i zewnetrznych.

Nalezy takze okresli¢ site zwigzku danej Determinanty z Presjg - poniewaz na mapie nie s3
umieszczane potfaczenia o niewielkiej sile, proponujemy klasyfikacje sit zwigzku na: sredni,
silny i bardzo silny. Okreslenie to odnositoby sie do obecnego “udziatu” danej Determinanty w
przypisanej jej Presiji.

Warto takze okresli¢ trend sity zwigzku - tzn. okreslenie, czy w zadanym horyzoncie czasowym,
niezaleznie od zmian poziomu samej Determinanty, sita jej zwigzku z Presjg bedzie malata,
rosta, czy pozostanie bez zmian (w wyniku np. spodziewanych zmian spotecznych lub techno-
logicznych).

Dodatkowe uwagi:
® Proces identyfikowania determinant powinien by¢ jak najszerszy, obejmujgcy Deter-

minanty z réznych dziedzin i na réznym poziomie szczegdétowosci - zgodnie ze ztotg
zasadg burz mézgdw mowiacg, ze “nie ma ztych pomystow”. Nastepnie nalezy jednak
wybrac¢ sposrdd nich najwazniejsze, tam gdzie to mozliwe grupowac podobne i spro-
wadzi¢ do zblizonego poziomu szczegétowosci. W przeciwnym razie koricowa mapa
moze stracié na czytelnosci i uzytecznosci..

e Bardzo istotne jest precyzyjne zdefiniowanie Determinant - w przeciwienstwie do Sta-
now i Presji, ktore sg zazwyczaj jednoznacznie zdefiniowane ze wzgledu na to, iz wy-
wodzg sie z jednej dziedziny nauki, Determinanty dotykajg czesto szerokiego spektrum
zagadnien, co zwieksza ryzyko rozbieznosci interpretaciji.

e Niezaleznie od technicznej metody identyfikacji determinant (desk research, warsztat,
itp) nalezy wybrac takze metode ich klasyfikowania - tak aby upewni¢ sie, ze nie zostaty
pominiete zadne wazne kategorie. Mozna w tym celu positkowaé sie kategoryzacjami
takimi jak:

O STEEP
o Sektory gospodarki
o Klasyfikacje potrzeb ludzkich

Klasyfikowanie Determinant wg. jednego z ww. uktaddéw daje pewnos¢, ze nie umknat
nam jakis element aktywnos$ci cztowieka, ktéry moze istotnie wptywaé na srodowisko.
e Chcac upewnic sie, ze udato sie zidentyfikowac wszystkie istotne Detrminianty mozna

skorzystaé takze z metody Starbursting (opisanej w rozdziale dot. metodologii)

® t3czac Determinanty z Presjami i okreslajgc site ich zwigzku nalezy zwrécié¢ uwage na
wiasciwe okreslenie kierunku relacji oraz trendu sity zwigzku

e Nalezy upewnic sie, ze dany wpis nie jest réznie rozumiany w zaleznosci od relacji oraz
ze nie wystepuje kilkukrotnie pod réznymi nazwami.
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1.5

Proponowana metoda Desk research, Delphi, Warsztat, Ankieta

Rezultat Zestaw Determinant przypisany do wifasciwych Presji, waz z
kierunkiem i sitg zwigzku

Potencjalni uczestnicy Desk research - eksperci GIOS z poszczegdlnych dziedzin
Delphi, Warsztat, Ankieta - eksperci GIOS z poszczegdlnych
dziedzin, eksperci zewnetrzni, kierownictwo GIOS

Ramy czasowe 2 - 4 tygodnie

Etap 1 - Podetap 6: OkreSlenie pozioméw Determinant i trendow
Zmian

. Proponowana metoda:
Okreslenie Desk h. Anali
Sl esk research, Analiza

Majac wytonione Determinanty odpowiedzialne za powstawanie presji sSrodowiskowych, na-
lezy okresli¢ ich poziomy oraz zmiany tych pozioméw w czasie.

Zmienne okreslajgce poziom Determinant mogga by¢ definiowane jakosciowo (wysoki, niski,
rosnacy, malejacy) badz ilosciowo (np. liczba samochoddw osobowych i ich % zmiana rok do
roku na przestrzeni ostatnich lat). Zalecane jest podejscie ilosciowe, ktére daje bardziej precy-
zyjny i zobiektywizowany obraz sytuacji, a dane dla Deteminant sg zazwyczaj stosunkowo ta-
two dostepne w zrédtach zewnetrznych.

Wazne jest takze zidentyfikowanie trendu zmian danej determinanty w czasie - bedzie to
istotne dla etapu prognozowania. Trend mozna okresli¢ na mapie dwojako:
® procentowo - ekstrapolujgc dane historyczne wyznaczy¢ mozna procentowy wzrost lub

spadek danej determinanty w zatozonym horyzoncie czasowym,

e jakosciowo - nie zawsze mozliwe bedzie procentowe okreslenie przysztej zmiany; w
takim wypadku, positkujac sie wiedzg ekspertow zewnetrznych i/lub wewnetrznych,
trend mozna okresli¢ np na piecio-stopniowej skali (od “szybko malejgcy” do “szybko

rosngcy”).
1.6
Proponowana metoda Desk research, Analiza
Rezultat Determinanty z przypisanymi wartosciami wskaznikéw i tren-
dami
Potencjalni uczestnicy Eksperci GIOS z poszczegdlnych dziedzin
Ramy czasowe 1 tydzien
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Etap 1 - Podetap 7: Okreslenie Efektow Stanow sSrodowiska

e Proponowana metoda:
Okreslenie
Efektéw Desk research, Warsztaty

Kolejnym krokiem jest powrdt do Standéw zdefiniowanych na poczatku procesu i analiza tego,
w jaki sposdb wptywajg one na poszczegdlne elementy otoczenia, czyli zidentykowanie Efek-
tow.

Podobnie jak w etapie faczenia Presji ze Stanami, zalecana jest w tym przypadku analiza lite-
raturowa (desk research), aby jak najwiecej zidentyfikowanych potaczen byto podpartych ba-
daniami. Dla potaczen, dla ktérych trudno jest wskazaé wartosciowe lub jednoznaczne bada-
nia, rekomendujemy podejscie warsztatowe. W toku warsztatéw, starannie dobrany zespoét
ekspertéw moze wypracowac wspdlne stanowisko.

Na tym etapie zastosowanie majg ponownie uwagi z podetapu okreslania Determinant:
e Nalezy w miare mozliwosci ograniczac liczbe wytonionych Efektéw, aby zachowac czy-

telnos¢ mapy. Nalezy w tym celu grupowac efekty zblizone oraz usuwac najmniej
istotne.

e Nalezy precyzyjnie definiowaé Efekty - w przeciwienistwie do Standw i Presji, ktére sg
zazwyczaj jednoznacznie zdefiniowane ze wzgledu na to, iz wywodzg sie z jednej dzie-
dziny nauki, Efekty dotykajg szerokiego spektrum dziedzin, co moze powodowaé roz-
bieznosci interpretacyjne.

e Niezaleznie od wybranej metody identyfikacji Efektow (desk research, warsztat, itp.),
nalezy wybrac takze metode ich klasyfikowania - tak aby upewnic sie, ze nie zostaty
pominiete zadne wazne kategorie. Mozna w tym celu positkowac sie kategoryzacjami
takimi jak:

O STEEP
o Sektory gospodarki

Klasyfikowanie Efektéw wg. jednego z ww. uktadow daje pewnos¢, ze nie umknat nam
jakis wazny element skutkéw ludzkiej dziatalnosci.
e Chcac sie upewni¢, ze zidentyfikowano wszystkie istotne Efekty mozna skorzystaé

takze z metody Starbursting — Gwiazda Pomystéw (opisanej w rozdziale dot. metodo-
logii)

® t3jczac Stany z Efektami i okreslajac site ich zwigzku nalezy zwrdci¢ uwage na wtasciwe
okreslenie kierunku relacji oraz trendu sity zwigzku

e Nalezy upewnic sie, ze dany wpis nie jest réznie rozumiany w zaleznosci od relacji oraz
ze nie wystepuje kilkukrotnie pod réznymi nazwami.
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1.7
Proponowana metoda Desk research, Warsztaty
Rezultat Zestaw Efektéw przypisany do wtasciwych Stanéw, wraz z kie-
runkiem i sitg zwigzku
Potencjalni uczestnicy Eksperci GIOS z poszczegdlnych dziedzin, eksperci zewnetrzni
Ramy czasowe 2 tygodnie

Etap 1 - Podetap 8: Okres$lenie poziomow Efektow

. , Proponowana metoda:
Poziom efektéw .
Desk research, Peer review

Podobnie jak w przypadku Determinant, nalezy zdefiniowac¢ wskazniki i okresli¢ ich poziom dla
Efektéw. Zdefiniowanie wskaznikéw bedzie niewatpliwie zalezne od dostepnosci danych oraz
stopnia parametryzacji modelu.

Nalezy tez zwrdci¢ uwage, ze w odrdznieniu od Determinant, w przypadku ktérych trendy sg
punktem wyjscia dla prognozowania, w przypadku Efektdw sg one punktem odniesienia.
Oznacza to, ze istotne jest wskazanie obecnych trenddéw dla Efektow, aby po przeprowadzeniu
etapu prognozowania, mozna byto dokona¢ poréwnania. Da to informacje, czy i w jakim stop-
niu prognozowane zmiany stanéw srodowiska mogg przyczynic sie do przyspieszenia lub spo-
wolnienia tempa zmian.

Takze tutaj w mocy pozostajg uwagi z podetapu 6 (Okreslenie poziomdéw Determinant i tren-
doéw zmian).

1.8
Proponowana metoda Desk research, Peer review
Rezultat Efekty z przypisanymi wartosciami wskaznikow i trendami
Potencjalni uczestnicy Eksperci zewnetrzni, eksperci GIOS z poszczegdlnych dziedzin
Ramy czasowe 1 tydzien

Etap 1 - Podetap 9: Okres$lenie Reakgji

Proponowana metoda:

Okreslenie .
Desk research, Peer review

Reakgciji
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Ostatnim elementem Etapu 1 jest uzupetnienie mapy o reakcje, jakie podejmowane sg w od-
powiedzi na zachodzace zjawiska. Mowa wiec o wszystkich sposobach, w jakie cztowiek moze
dodatkowo oddziatywac na wartosci poszczegdlnych determinant, presji, stanow i efektow.
Warto uwzglednic tu reakcje gospodarcze i spoteczne, ale skupi¢ nalezy sie przede wszystkim
na dziataniach instytucji panstwa - w tym na przyjmowanych celach polityki oraz realizowa-
nych regulacjach prawnych na szczeblu krajowym i regionalnym. Definiujgc reakcje powinno
sie zwrdci¢ uwage na dziatania o charakterze mitygujgcym (oddziatujace przede wszystkim na
Determinanty i Presje), oraz o charakterze adaptacyjnym, a wiec oddziatujgcym na skutki,
ktore juz wystgpity (sprowadzajgce sie do zmniejszania Efektow).

Na tym etapie proponujemy metode analizy literaturowej (desk research), podobnie jak w
wielu wczesniejszych podetapach. W toku analizy dokumentéw prawnych i strategicznych na-
lezy zwrdcic szczegdlng uwage na identyfikacje polityk dotykajacych szerokiego spektrum ak-
tywnosci ludzkiej. Jest to wiec praca wymagajgca interdyscyplinarnego podejscia, odnosza-
cego sie zarowno do Determinant, Presji, Efektéw, jak i Stanéw (aczkolwiek na Stany polityki
oddziatujg zazwyczaj tylko posrednio).

W toku realizacji tego podetapu zdecydowanie wskazane jest skorzystanie z pomocy prawni-
kow.

1.9
Proponowana metoda Desk research, Peer review
Rezultat Zestaw Reakcji przypisany do wtasciwych elementéw na ma-
pie (wszystkie dziedziny), wraz z kierunkiem i sitg zwigzku
Potencjalni uczestnicy Eksperci zewnetrzni (w tym prawnicy), eksperci GIOS z po-
szczegdlnych dziedzin
Ramy czasowe 2 tygodnie

Etap 2: DPSIR Prognoza

DPSIR
Prognoza

Dokonawszy diagnozy i majgc naszkicowang mape koncepcyjng DPSIR wraz z okreslonymi po-
ziomami zmiennych i zidentyfikowanymi trendami, mozna przystgpié¢ do analizy tego, jak te
wartosci zmienig sie w okreslonym horyzoncie czasowym.
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W pierwszej kolejnosci nalezy okresli¢ horyzont czasowy analizy. Zbyt bliski nie pozwoli wzigc
pod uwage powolnie zachodzacych zmian oraz zmian reagujgcych z opdznieniem na podejmo-
wane dziatania. Moze tez prowadzi¢ do zignorowania waznych proceséw lub spowodowag, ze
dane zagrozenie zostanie stwierdzone, gdy bedzie juz za pdzno na skuteczne jemu przeciw-
dziatanie. Z drugiej strony, zbyt odlegty horyzont czasowy zmniejszaé bedzie efektywnosc pro-
gnoz w zwigzku ze znacznie wiekszg liczbg niewiadomych i rosnacg niepewnoscig czynnikdéw
otoczenia. Wydaje sie, ze dla raportdw o stanie $rodowiska przygotowywanych przez GIOS
wiasciwym moze by¢ przyjecie piecioletniego horyzontu czasowego.

Podstawowym zatozeniem, jakie przyjmuje sie na tym etapie analizy, jest zatozenie o braku
zasadniczych zmian w stosunku do sytuacji obecnej, rozumiane nie jako brak zmian wartosci
poszczegdlnych elementédw DPSIR, lecz brak zmian obecnie obserwowanych trendéw. Chodzi
wiec o stwierdzenie, jak najprawdopodobniej wygladataby przysztosé, gdyby nie zaszty niespo-
dziewane zmiany w otoczeniu oraz gdyby nie zmieniono w zasadniczy sposdb realizowanych
obecnie dziatan. Aby analiza nie byta oderwana od rzeczywistosci, oprdécz obecnie stwierdzo-
nych trenddéw, nalezy tez w niej uwzgledni¢ spodziewane zmiany o charakterze nieciggtym (a
wiec np. wiadome juz plany wprowadzenia nowe] dyrektywy UE regulujgcej okreslone zagad-
nienie).

Celem takiej analizy jest stwierdzenie, czy aktualne polityki sg wystarczajace i efektywne i zi-
dentyfikowanie obszaréw wymagajgcych poprawy.

Etap 2 - Podetap 1: Okres$lenie wielkosci Determinant w przyszto-
Sci

Determinanty Proponowana metoda: .
przysziosci Praca analityczna: Ekstrapolacja
trendow

Chcac okresli¢, jak moze wygladaé przysztosé, nalezy w pierwszej kolejnosci stwierdzi¢, jak
mogg ksztattowac sie jej Determinanty w omawiane] perspektywie czasu. Aby okredli¢ ich
przyszty poziom, nalezy odniesc sie do ich obecnych pozioméw oraz do trenddw, ktére zostaty
sprecyzowane w podetapie 6. etapu 1.

Proces ekstrapolacji trendéw, o ile to mozliwe wykonywany w ujeciu iloSciowym, powinien
zostac przeprowadzony przez doswiadczonego analityka, zgodnie z metodg ekstrapolacji tren-
déw (zarysowang w przegladzie metodologii). W ten najprostszy sposob - uzyskuje sie przyszte
wartosci Determinant. W przypadku niemoznosci dokonania ekstrapolacji z wykorzystaniem
metod statystycznych, np. z powodu braku danych dla szeregu czasowego, mozliwe jest osza-
cowanie przysztych wartosci metodg jakosciows, tj. przez wytypowanie ich przez ekspertéw,
np. w przebiegu warsztatéw lub badania delfickiego. Majgc pozostate elementy mapy, tj. po-
wigzania miedzy nimi i sity oddziatywan jestesmy juz o krok od “uruchomienia” przeptywdéw w
catej mapie i uzyskania prognozy przysztego obrazu systemu.
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Na tym etapie przydatne mogg by¢ opracowania Megatrendéw przygotowywane przez Euro-
pejska Agencje Srodowiska. Postuzy¢ moga jako punkt odniesienia dla ekstrapolowanych tren-
déw i uzasadnia¢ by¢ moze odejscie od linii wyznaczonej przez trend. EAS jest w trakcie opra-
cowania podrecznika traktujgcego o tym, jak w praktyczny sposdb wigczy¢ wyniki analiz me-
gatrendow do kontekstu krajowego i wkrétce powinien on byé opublikowany.

2.1
Proponowana metoda Ekstrapolacja trendéw
Rezultat Przyszte poziomy Determinant dla zatozonego horyzontu cza-
sowego
Potencjalni uczestnicy Analityk GIOS, ew. eksperci zewnetrzni
Ramy czasowe 2 tygodnie

Etap 2 - Podetap 2: Okres$lenie zmian Stanéw

Zmiany Proponowana metoda: Metoda
Stanéw delficka

Dysponujac sprecyzowanymi w poprzednim etapie zmianami Determinant, jakie z duzym
prawdopodobieristwem zajdg w najblizszych latach oraz zaleznosciami Determinanty-Presje-
Stany Srodowiska i wptywajgcymi na nie Reakcjami okreslonymi w pierwszym etapie, mozna
przystgpi¢ do analizy przysztych stanéw srodowiska. Oszacowania te bazowa¢ powinny za-
rowno na wyekstrapolowanych przysztych wartosciach determinant, jak i na sitach i trendach
powigzan wptywajgcych na poszczegdlne elementy stanu srodowiska.

W przeciwienstwie do poprzedniego podetapu, nie chodzi tu o precyzyjne okreslenie liczcbowe
przysztych standw srodowiska. Celem jest oszacowanie zmian, stwierdzenie ogdlnych zalezno-
Sci i tendencji, ktére wynikajg ze ztozonej mapy zaleznosci opracowanej w etapie pierwszym.
Rownie istotna jak szacunki zmian jest argumentacja, ktdrg poparte sg owe szacunki.

Aby oszacowac przyszte wartosci poszczegdlnych standw srodowiska, bedgce wynikowg kom-
binacji elementéw DPSIR i uzyskac uzasadnienia tych szacunkdéw, warto postuzy¢ sie tzw. zbio-
rowg inteligencjg (“collective intelligence”) starannie wyselekcjonowanych ekspertow w toku
badania delfickiego (opisanego w przegladzie metod).

W badaniu delfickim, w charakterze oddzielnych “tez delfickich” powinny znalez¢ sie poszcze-
gélne stany srodowiska, wraz z informacjg (najlepiej graficzng) o zidentyfikowanych elemen-
tach DPSIR na nie wptywajgcych, ich poziomach (w przypadku determinant wynikajgcych z
wykonanej wczesniej ekstrapolacji), oraz stwierdzonej sile i trendach powigzan. Zadaniem eks-
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pertdow powinno by¢ okreslenie liczbowo przysztych poziomdéw poszczegdlinych trenddéw. Po-
nadto, analizie powinny podlegaé przyszte sity powigzan pomiedzy elementami DPSIR oraz
zmiany trendow.

Czas trwania badania powinien by¢ dostosowany tak, aby da¢ ekspertom szanse na wymiane
argumentow oraz zmiane wczesniej udzielanych odpowiedzi w kolejnych rundach badania (lub
przez caty czas jego trwania, w przypadku badania delfickiego w czasie rzeczywistym). Badanie
delfickie w czasie rzeczywistym jest rekomendowanym rozwigzaniem z uwagi na jego tatwiej-
szg organizacje, krétszy czas niezbedny na jego przeprowadzenie i efektywniejszg wymiane
argumentow pomiedzy jego uczestnikami. Warto uwzgledni¢ dodanie w formularzu pytania o
poziom pewnosci co do wprowadzanej wartosci przy poszczegélnych ocenach, aby uzyskac i
holistyczny oglad z perspektywy kazdego eksperta i mozliwe wagi ich opinii zwigzane z ich
indywidualnymi specjalizacjami.

Zaprojektowanie badania delfickiego oraz nadzér nad jego przebiegiem powinno zostac po-
wierzone osobom majgcym doswiadczenie w realizacji tego rodzaju badan, lub wykonane z
udziatem takich oséb.

2.2
Proponowana metoda Metoda delficka
Rezultat Oszacowanie przysztych poziomdw Standw srodowiska, sit po-
wigzan i trenddéw wraz z uzasadnieniem
Potencjalni uczestnicy Eksperci GIOS, eksperci zewnetrzni
Ramy czasowe 2 tygodnie

Etap 2 - Podetap 3: Okres$lenie zmian Efektéw

Zmiany Proponowana metoda:
Efektéw Metoda delficka

Okreslenie zmian Efektdw powinno odby¢ sie w sposéb analogiczny do okreslenia zmian sta-
now, przy czym nalezy pamietacd, ze:
e Do okreslenia zmian Efektdw mozna przystgpié¢ dopiero po zakoriczeniu poprzedniego
podetapu, a wiec oszacowania przysztych poziomodw standw.
e Okreslenie zmian Efektow powinno odby¢ sie w toku oddzielnego badania delfickiego
(jego uczestnicy moga, ale nie muszg by¢ ci sami co w poprzednim badaniu)
e Informacja o oszacowaniach przysztych pozioméw standw musi zosta¢ uwzgledniona
w pytaniach o przyszte poziomy efektéw (w charakterze oddzielnych “tez delfickich”
powinny znalez¢ sie poszczegdlne efekty, wraz z informacjg (najlepiej graficzng) o zi-
dentyfikowanych elementach DPSIR na nie wptywajacych, ich poziomach - w szczegdl-
nosci przysztych poziomach standéw - oraz stwierdzonej sile i trendach powigzan.
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Analizie powinny podlegac takze przyszte sity powigzan oraz zmiany trendéw
Podobnie jak we wczesniejszym podetapie, zaprojektowanie badania delfickiego oraz
nadzor nad jego przebiegiem powinno zosta¢ powierzone osobom majgcym doswiad-
czenie w realizacji tego rodzaju badan, lub wykonane z udziatem takich oséb.

2.3
Proponowana metoda Metoda delficka
Rezultat Oszacowanie przysztych poziomoéw Efektow, sit powigzan i tren-
déw wraz z uzasadnieniem
Potencjalni uczestnicy Eksperci GIOS, eksperci zewnetrzni
Ramy czasowe 2 tygodnie

Etap 2 - Podetap 4: Okreslenie ogblnej dynamiki zmian

Dynamika Proponowana metoda:
Zmian Analiza

Zwienczeniem etapu 2 powinna by¢é mapa DPSIR w wersji dla przyjetego horyzontu czasowego
- czyli zintegrowana prognoza standw Srodowiska w okreslonym roku. W celu jej przygotowa-
nia nalezy nanie$¢ na mape stanu obecnego wyniki poszczegdlnych podetapdéw etapu 2. Co do
zasady, w stosunku do pierwotnej mapy zmienia¢ powinny sie jedynie poziomy elementéw
DPSIR, sity powigzan i trendy, ale jesli w wyniku analizy zidentyfikowane zostang jakie$ btedy
lub niedopatrzenia w strukturze oryginalnej mapy (np. brakujgce elementy DPSIR albo niewta-
Sciwe potgczenia), to oczywiscie wskazane jest wprowadzenie odpowiednich dostosowan za-
rowno w oryginalnej mapie, jak i w mapie przedstawiajgcej prognoze.

Przygotowana w ten sposéb mapa “DPSIR przysztosci” powinna zosta¢ poddana wstepnej ana-
lizie, zmierzajacej do zaprezentowania w sposéb zbiorczy wynikdéw badan delfickich, a w szcze-
golnosci wynikdw oszacowan, stwierdzonych kontrowersji, oraz przytoczonych argumentow.

Nalezy takze szuka¢ niezaadresowanych petli sprzezen zwrotnych, w ktérych zamkniety cykl
czynnikdéw prowadzi do nasilania sie niekorzystnych trendéw zmian stanéw srodowiska.

2.4
Proponowana metoda Analiza
Rezultat Mapa “DPSIR przysztosci”, zbiorcze wyniki badan delfickich,
zawierajgce wyniki oszacowan, opis stwierdzonych kontro-
wersji, oraz argumentacji
Potencjalni uczestnicy Eksperci GIOS
Ramy czasowe 1 tydzien
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Etap 3: DPSIR Whioskiz przysztosci

DPSIR
Whnioski
z przysztosci

Etap 3. jest etapem wyciggania wnioskdw z prognozy DPSIR. Jednym z podstawowych celow
stosowania podejscia DPSIR jest ocena skutecznosci i adekwatnosci Reakcji - czyli szeroko ro-
zumianych polityk i makro-strategii.

Majac przygotowang mape DPSIR wraz z symulacjg jej przysztego stanu mozna przejs¢ do ana-
lizy adekwatnos$ci polityk. Zaproponowano tutaj podejscie warsztatowe: w serii warsztatéw
eksperci mogg dokonac jakosciowe] oceny skutecznosci Reakcji w kontekscie oszacowanych
przysztych poziomdéw poszczegdlnych zmiennych DPSIR. Oceni¢ mozna, ktére z szacowanych
zmian sg akceptowalne, a ktére niepozadane oraz zidentyfikowac wstepnie zrédta problemu
(np. rosnace niekorzystne presje, ktdre nie sg w wystarczajgcy sposéb zaadresowane Reak-
cjami, a zmiany spoteczno-technologiczne wyrazone sitg i trendem powigzan takze wystarcza-
jaco im nie przeciwdziatajg).

Dysponujac zidentyfikowanymi zrédtami problemdéw, mozna przeprowadza¢ dodatkowe sy-
mulacje mapy wedtug podejscia “co, jesli...?”, w celu wstepnego okreslenia sposobdw na wy-
wotanie pozadanych kierunkdw zmian. Jesli prognoza przysztosci okazata sie zadowalajaca,
nalezy wykorzystaé ten etap do identyfikacji potencjalnie btednych ukrytych zatozen, ktdére
mogtyby zagrozi¢ realizacji takiej optymistycznej wizji. Modyfikujac zaréwno “rygorystycz-
no$¢” stosowanych polityk (rozumiang w szczegdlnosci jako zmniejszanie badz zwiekszanie
stopnia ingerencji w zycie spoteczno-gospodarcze), jak ich charakter (rozumiany jako inne ele-
menty DPSIR, na ktdre oddziatujg), mozna przesledzi¢ jak bedzie zachowywat sie caty system.
Dzieki temu bedzie tez mozna zobaczy¢ jaki wptyw na konncowy Efekt majg poszczegdlne poli-
tyki - ktore sg najbardziej skuteczne, a ktérych wptyw jest niezadowalajgcy lub wrecz szkodliwy
(“efekt kobry”).

Analiza powinna pozwoli¢ na zweryfikowanie dopasowania istniejgcych polityk do wyzwan
przysztosci oraz okreslenie srodkdw zaradczych, a wiec na zaadresowanie w szczegdlnosci na-
stepujgcych zagadnien:

e Efekty, ktdre w przysztosci wzrosng najbardziej - czy mamy okreslone odpowiednie
polityki zaréwno po stronie determinant i presji, jak i samych efektow? Czy polityki te
majg realng szanse uchronié nas przed realizacjg niepozgdanego scenariusza?

e Efekty, ktdre nie sg objete zadng polityka - istotna jest identyfikacja tych niepozada-
nych Efektéw, do ktérych nie ma przypisanych Reakcji, lub w przypadku ktérych Re-
akcje sg nieadekwatne. Prognoza pokaze, jakie moga by¢ konsekwencje takiego stanu
rzeczy i czy jest to istotne zagrozenie.
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e Efekty, ktdre sg “przeregulowane” - czes¢ Efektdw moze by¢ poddana nadmiernej re-
gulacji prawnej, w zwigzku z czym czes$¢ srodkow finansowych i wysitkdw mogtaby
by¢ przekierowana na inne dziatania.

e Okreslenie “sterowalnosci” Determinant - czyli okreslenie, na ile w ogéle mozemy
wptywac politykami na poziomie krajowym na dane Determinanty i czy w zwigzku z
tym efektywniejsze sg préby wptywania na dang Determinante, czy tez minimalizo-
wanie Efektéw, ktore powoduje. Warto w tym celu rozwazyé, jak modyfikacja “sity”
oddziatywania poszczegdlnych polityk moze przetozyé sie na zmiany na poziomie De-
terminant.

e W kazdym z powyzszych zagadnien, w przypadku zidentyfikowania niedoskonatosci
obecnego systemu kierowania Stanéw srodowiska i Efektdw w pozgdanym kierunku,
nalezy podjac¢ probe sformutowania propozycji skuteczniejszych dziatan i srodkéw za-
radczych.

Sformutowane propozycje zmian i rozwigzan warto poddac wstepnej weryfikacji, stosujac Ma-
cierz 4CF. Macierz 4CF to narzedzie wspomagajgce identyfikacje, weryfikacje i systematyzacje
rozwigzan rozwazanych na potrzeby planowania strategicznego. Metoda ta moze z powodze-
niem by¢ wykorzystywana takze w toku kroétkich warsztatéw stuzgcych wstepnej ocenie moz-
liwych kierunkéw dziatania i rozwigzan. Zostata szerzej opisana w przegladzie metodologii.

Realizacja tego etapu pozwala na zebranie materiatu niezbednego do sformutowania reko-
mendacji w zakresie przyjetych i postulowanych polityk.

3.0
Proponowana metoda Warsztaty
Rezultat Szczegdtowa analiza adekwatnosci i skutecznosci Reakcji w
odniesieniu do Determinant, Presji i Efektow.
Potencjalni uczestnicy Eksperci GIOS, kierownictwo GIOS, eksperci zewnetrzni (np.
prawnicy)
Ramy czasowe 2-3 tygodnie

Etap 4: DPSIR Scenariusze

DPSIR
Scenariusze

Obecne trendy i zaleznosci pomiedzy elementami DPSIR nie sg jedynymi czynnikami ksztattu-
jacymi przysztosé. Im dituzszy horyzont prognoz, tym mniejsze prawdopodobienstwo utrzyma-
nia sie dzis obserwowanych trendéw i powigzan. Rosnie znaczenie zmian, ktére mogg wptywacé
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nie tylko na poziomy zmiennych i ich powigzan na opracowanej mapie przysztosci, ale ktére
przede wszystkim moga zaburzaé zidentyfikowane relacje czy wrecz cate podsystemy mapy.
Moga to byé zarowno dynamiczne zmiany tempa przyrostu lub zmniejszania sie wartosci czyn-
nikdw, jak i nowe zdarzenia i procesy, wprowadzajgce efekt nieciggtosci Niniejszy etap stuzy
zweryfikowaniu, jak zaplanowane dziatania bedg sie sprawdzaty, gdy w wyniku réznego ro-
dzaju mniej i bardziej prawdopodobnych nieciggtosci zaburzone zostanie status quo na mapie.

Etap 4 - Podetap 1: Co jeszcze moze sie zmieni¢ w przysztosci? -
identyfikacja szans i zagrozen

Mozliwe Proponowana metoda: Warsztat
Przysztosci

Pojawiajgce sie w otoczeniu szanse i zagrozenia mogg wptywac na “uktad sit” na mapie i po-
wodowac zasadnicze zmiany, wigcznie ze zmianami samej struktury mapy. Przyktadami takich
zmian sg np. zmiany technologiczne - pojawienie sie samochodu elektrycznego jest szansg na
wyeliminowanie samochoddw, jako zrédta emisji zanieczyszczen do powietrza. Z drugiej jed-
nak strony powodowaé moze zagrozenie zwigzane ze wzrostem niebezpiecznych odpadéw -
akumulatoréw. Przesunie takze problem emisji w inne miejsce - do sektora generacji elektroe-
nergetyki. Innymi przyktadem moze by¢ znaczgce odkrycie medyczne, ktére moze zasadniczo
ograniczyé negatywne skutki wptywu danego aspektu ztego stanu srodowiska na zdrowie czto-
wieka.

Szanse i zagrozenia proponujemy identyfikowac w toku warsztatéw, prowadzonych na zasa-
dzie burzy mézgdw, respektujgcej zasade “braku ztych pomystéw”. Warto wykorzystac klasy-
fikacje typu STEEP, aby upewni¢ sie, ze nie pominieto jakiego$ waznego zagadnienia. Eksper-
téw biorgcych udziat w warsztatach nalezy starannie dobraé, tak aby reprezentowali rézne
dziedziny nauki i grupy zawodowe, w celu uwzglednianie rozmaitych perspektyw. Warto jest
podzieli¢ ekspertéw na kilka grup warsztatowych, aby méc pdzniej w petnym gronie skonfron-
towac wyniki pracy poszczegdlnych grup. Warsztaty powinny byé prowadzone przez doswiad-
czonych facylitatordow.

Wsréd zidentyfikowanych szans i zagrozen powinny znalezé sie potencjalne “dzikie karty”
(“wild cards”), czyli przyszte wydarzenia, ktéorym w chwili przeprowadzania badan przypisuje
sie niskie prawdopodobienstwo zaistnienia przy jednoczesnym mozliwym wysokim stopniu
wptywu na dany obszar zainteresowan. Stwierdzenie, ktére sposrdd wytonionych w toku
warsztatdw szans i zagrozen mozna zakwalifikowaé do tej kategorii bedzie mozliwe dzieki na-
stepnemu podetapowi.
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4.1
Proponowana metoda Warsztat (STEEP)
Rezultat Lista szans i zagrozen mogacych pojawic sie w przysztosci
Potencjalni uczestnicy Eksperci GIOS, eksperci zewnetrzni
Ramy czasowe 1 tydzien

Etap 4 - Podetap 2: Szanse i zagrozenia - analiza i ocena

Szanse Proponowana metoda:
i zagrozenia Metoda Delficka

W kolejnym etapie, zidentyfikowane szanse i zagrozenia nalezy oceni¢ pod katem prawdopo-
dobienstwa i wptywu na elementy mapy DPSIR - co pozwoli skupic sie na tych najbardziej istot-
nych.

Proponowana metoda to badanie delfickie (lub badanie delfickie w czasie rzeczywistym) -
uczestnicy badania dla kazdej szansy i zagrozenia okreslaliby prawdopodobienstwo jego wy-
stgpienia w perspektywie np. piecioletniej oraz wskazywaliby elementy mapy najbardziej do-
tkniete zmianami - wraz z sitg tych zmian. Badanie delfickie w czasie rzeczywistym jest reko-
mendowanym rozwigzaniem z uwagi na jego fatwiejszg organizacje, krotszy czas niezbedny na
jego przeprowadzenie i efektywniejszg wymiane argumentéw pomiedzy jego uczestnikami.
Warto uwzgledni¢ dodanie w formularzu pytania o poziom pewnosci co do wprowadzane;j
wartosci przy poszczegdélnych ocenach.

Badanie delfickie pozwoli m.in. na identyfikacje “dzikich kart” (wydarzen, ktérym w chwili
przeprowadzania badan przypisuje sie niskie prawdopodobieristwo zaistnienia przy jednocze-
snym wysokim stopniu wptywu na dany obszar zainteresowan). Jest to o tyle istotne, ze po-
zwala zapobiec zignorowaniu potencjalnie waznych szans i zagrozen, ktére z uwagi na niskie
prawdopodobienistwo (by¢ moze btednie szacowane) moglyby zostac zbagatelizowane.

W efekcie badania delfickiego powstanie klasyfikacja szans i zagrozen pod wzgledem ich praw-
dopodobienstwa i wptywu.

Problem nietypowych, nowych lub nieoczekiwanych zdarzen o bardzo duzym wptywie na stan
sSrodowiska jest dobrze znany np. w klimatologii. Uwolnienie metanu zwigzanego w wiecznej
zmarzlinie rejonéw arktycznych na przestrzeni relatywnie krétkiego czasu lub erupcja duzego
wulkanu to czynniki, ktdre potrafig zaburzy¢ prognozy trendéw globalnych temperatur. Inny
przyktad to nagte i szybko rozprzestrzeniajgce sie epidemie roslin lub zwierzat, ktére w nagty
sposdb wptyng na ekosystemy w kilku miejscach swiata rownoczesnie. Niezaleznie od tego,
czy nauka zna mozliwe srodki zaradcze lub czy istniejg plany ewentualnosciowe na tego typu
zdarzenia, ujete w politykach publicznych, to nalezy rozwazaé ich wptyw i analizowac nie-
rzadko z rdwng uwagag, jak te szanse i zagrozenia, ktére sg typowe i wysoce prawdopodobne.
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4.2
Proponowana metoda Metoda delficka
Rezultat Klasyfikacja szans i zagrozen pod wzgledem prawdopodo-
bienstwa i wptywu
Potencjalni uczestnicy Eksperci zewnetrzni, eksperci GIOS
Ramy czasowe 2 tygodnie

Etap 4 - Podetap 3: Wyznaczenie scenariuszy dla polityk

Seenarilsze Proponowana metoda:
dla polityk Warsztaty, Analiza Scenariuszowa

Prognozowanie przysztosci jest
zawsze czynnoscig stuzebng wobec ksztattowania polityk, ktére na te przysztosé moga wpty-
wac, sterujgc nig w pozgdanym z punktu widzenia naszych wartosci kierunku. W foresighto-
wym modelu dziatania, formutowanie polityk jest nieroztgczne ze sprawdzaniem, jak nasza
strategia bedzie sie sprawdzac w réznych scenariuszach i co mozna zrobi¢, aby moéc reagowac
szybko i skutecznie na zmiany otoczenia. Na tym etapie sprawdza sie narzedzie takie, jak re-
framing, czyli zmiana podstawowych zatozen modeli przysztosci. Pozwala to sprawdzi¢ “od-
pornos$¢” naszych plandéw na nieliniowe zmiany w otoczeniu.

W konsekwencji, po weryfikacji lub falsyfikacji skutecznosci proponowanej polityki wzgledem
spojnych i prawdopodobnych scenariuszy przysztosci, nalezy formutowac propozycje nowych
polityk i sSrodkdéw zaradczych, ktére lepiej zaadresujg zidentyfikowane problemy. Oznacza to
nierzadko krok wstecz, powrdt do poprzednich etapow, w ktérych modyfikacji, a zwykle uela-
stycznieniu, trzeba poddac zatozenia, na ktérych oparte byty podjete decyzje. Jest to czynnos$é
o tyle niezbedna, o ile praktycznie niewyczerpana i praktycznie wymagajaca biezgcej oceny,
czy kolejne iteracje kwestionowania zatozen przez reframing albo konfrontacje z nowymi sce-
nariuszami jest jeszcze produktywne. Wymaga to zarowno zdolnosci do krytycznej oceny pro-
cesu, jak i pewnego rodzaju tolerancji ze strony kierownictwa projektu w GIOS, aby nie zakon-
czy¢ weryfikacji scenariuszowej ani za wczesnie, ani za pdzno.

Wiasciwy algorytm postepowania w tym etapie ksztattuje sie wiec nastepujaco:
1. Opracowanie scenariusza w oparciu o przyszte, prawdopodobne szanse lub zagrozenia,

Okreslenie, na ktére z elementéw modelu oddziatuje scenariusz,

Kwantyfikacja zmiany elementéw modelu pod wptywem scenariusza,

Ocena konsekwencji dla pozostatych elementéw modelu,

O ile potrzebne i efektywne - dopracowanie polityki lub $rodka zaradczego adresuja-

cego zmieniony element modelu,

6. Ewaluacja, czy efekt poznawczy i dopracowanie byty proporcjonalne do naktadu pracy
na opracowani scenariusza i weryfikacje,

7. Jesli byty proporcjonalne - kolejna iteracja procesu. Jesli nie - zakoriczenie procesu do-
skonalenia polityk z wykorzystanie scenariuszy.

vk wnN

4CF
www.4CF.pl
ul. Gérskiego 6/91, 00-033 Warszawa
T:+48 222472 772; F: +48 22 24 72 771 | E-mail: info@4cf.pl Strona 110z 125




4.3
Proponowana metoda Warsztaty, Analiza Scenariuszowa
Rezultat Rekomendacje polityk i sSrodkéw zaradczych stuzacych re-
alizacji pozgdanego scenariusza przysztosci
Potencjalni uczestnicy Eksperci zewnetrzni, eksperci GIOS
Ramy czasowe 1 tydzien
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Uklad raportu i projekt modelowego
rozdziatu
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Uktad raportu i projekt‘ modelowego rozdziatu

Struktura modelowego raportu o stanie sSrodowiska bazujgcego na

DPSIR

Raport o stanie Srodowiska wykorzystujgcy zaproponowang metodologie powinien by¢ zto-
zony z trzech zasadniczych czesci:

1. Wstepu - streszczenia, ktory integrowatby najwazniejsze ustalenia raportu wraz z

map3a koncepcyjng DPSIR (diagnoza) dla stanu obecnego (proponowany uktad tego roz-

dziatu znajduje sie w dalszej czesci).

2. Czesci zasadniczejsktadajacej sie z:

a.

Rozdziatow wprowadzajgcych, precyzujacych ogdlny kontekst kraju stano-
wigcy o determinantach presji Srodowiskowych oraz realizowanych dziataniach
politycznych.

Rozdziatéw tematycznych odpowiadajagcym obszarom, w ktérych GIOS rapor-
tuje stan srodowiska. Ich tres$¢ prezentowana bytaby w uktadzie DPSIR, tj. skta-
datyby sie z czesci lub podrozdziatéw uporzgdkowanych kolejno wg determi-
nant, presji sSrodowiskowych, zidentyfikowanych stanéw srodowiska, efektéw
oraz reakcji. Przyktad proponowanego ukfadu tresci w rozdziatach tematycz-
nych mozna zobaczy¢ w raporcie sSrodowiskowym Irlandii, do ktérego odniesie-
nie znalazto sie w studiach przypadkdéw. Przyjecie przez autoréw takiego po-
rzgdku w obszarze rozdziatdw tematycznych znacznie usprawnitoby prace nad
holistyczng mapa koncepcyjng, gdyz potrzebne informacje, znajdujace sie w
posiadaniu ekspertéw GIOS, zostatyby usystematyzowane juz w trakcie prac
nad poszczegdlnymi rozdziatami i bytyby tatwiej dostepne.

Rozdziatow poswieconych skumulowanym skutkom problemoéw srodowisko-
wych.

3. Podsumowania okreslajgcego perspektywe na przysziosc, w ktérym przedstawione

zostatyby wyniki etapdw: DPSIR - Prognoza (spodziewana przysztos¢ w perspektywie

kilku najblizszych lat) oraz DPSIR - Scenariusze (prawdopodobne wizje przysztosci w

dtugiej perspektywie) wraz z wynikajgcymi z nich rekomendacjami w odniesieniu do

dziatan zaradczych.
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Spis tresci raportu w proponowanym uktadzie mégtby wygladaé nastepujaco:

STAN SRODOWISKA W POLSCE

Raport 2018
SPIS TRESCI

Przedmowa (opcja)
Srodowisko Polski - zintegrowana ocena
Sekcja I: Kontekst krajowy
Rozdziat 1: Sytuacja spoteczno-gospodarcza
Rozdziat 2: Efektywnos$é zasobowa i gospodarowania odpadami
Rozdziat 3: Zmiany klimatyczne
Rozdziat 4: Stan warstwy ozonowej
Rozdziat 5: Regulacje z zakresu ochrony srodowiska i adaptacji do zmian klimatu
Sekcja Il: Diagnoza stanu srodowiska Polski
Rozdziat 6: R6znorodnos¢ biologiczna
Rozdziat 7: Lasy
Rozdziat 8: Jakos¢ powietrza
Rozdziat 9: Jakos¢ wdd powierzchniowych i podziemnych
Rozdziat 10: Powierzchnia ziemi i jako$¢ gleb
Rozdziat 11: Zanieczyszczenie hatasem
Rozdziat 12: Pola elektromagnetyczne
Rozdziat 13: Promieniowanie jonizujgce
Rozdziat 14: Zanieczyszczenie Swiattem
Sekcja IlI: Skutki srodowiskowe
Rozdziat 15: Wptyw sSrodowiska na zdrowie ludzkie i jakos¢ zycia
Rozdziat 16: Wptyw srodowiska na gospodarke
Sekcja IV: Prognoza Srodowiska
Rozdziat 17: Oczekiwane zmiany w perspektywie najblizszych 3 lat
Rozdziat 18: Scenariusze przysztosci sSrodowiska Polski do 2030 roku
Rozdziat 19: Rekomendacje
Bibliografia
Wykaz skrétéw
Spis tabel
Spis rysunkow

4CF
www.4CF.pl
ul. Gérskiego 6/91, 00-033 Warszawa
T:+48 222472 772; F: +48 22 24 72 771 | E-mail: info@4cf.pl Strona 114z 125




W kolejnej czesci przedstawiono projekt modelowego rozdziatu Raportu o stanie Srodowiska
w zaproponowanym powyzej uktadzie. Do opisu wybrano rozdziat wstepny stanowigcy pod-
sumowanie raportu wykorzystujgce mape koncepcyjng DPSIR wypracowang w pierwszym eta-
pie prac nad wdrozeniem prognozowania z zastosowaniem DPSIR w GIOS. Wybér tego roz-
dziatu podyktowany zostat faktem, ze opracowanie mapy diagnostycznej stanowi w przekona-
niu autoréw niniejszego opracowania najbardziej ztozone i najtrudniejsze zadanie stojgce
przed GIOS.

Projekt rozdziatu “Srodowisko Polski - zintegrowana ocena”

Ogdlne wytyczne

Rozdziat powinien podsumowywac najwazniejsze wnioski ptyngce z holistycznej diagnozy sro-
dowiska zrealizowanej z wykorzystaniem mapy koncepcyjnej DPSIR wypracowanej w procesie
opisanym w instrukcji. Powinien umozliwia¢ szybkie zapoznanie sie z trescig. Oznacza to, ze
wskazanym bytoby, aby charakteryzowat sie duzg przejrzystoscia i nie zawierat dtugich, nad-
miernie rozbudowanych opiséw. Szczegdétowe informacje na temat poszczegdlnych zjawisk i
relacji zawarte powinny by¢ w dalszych czesciach raportu. Rozdziat wstepny moze zawiera¢ do
nich odestania.

Proponowany uktad i tres¢ rozdziatu

Wprowadzenie

Rozdziat powinien rozpoczynac sie od krétkiego wprowadzenia, w ktdrym znalaztaby sie infor-
macja odnosnie tego na danych z jakiego okresu bazuje raport oraz zwiezty opis podejscia
DPSIR jako merytorycznej kanwy dla tresci rozdziatu i catosci opracowania.

W zatozeniu wprowadzenie powinno zostaé zilustrowane petng mapga koncepcyjng DPSIR. W
rzeczywistosci wiadomo, ze mapa taka bedzie bardzo obszerna i nie zmiesci sie w formacie, w
ktdrym wydawany jest raport w taki sposéb, aby byta czytelna. Ponizej zamieszczono mape
koncepcyjna przygotowana w trakcie warsztatéw w GIOS, na ktérych testowano mapowanie
DPSIR. Podczas warsztatéw uwzgledniono jedynie wybrane czynniki i zaleznosSci miedzy nimi.
Finalna mapa, nawet charakteryzujgca sie duzym stopniem zagregowania, bedzie bardziej roz-
legta.
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W zwigzku z powyzszym, zalecane jest umieszczenie w tresci rozdziatu schematu, ktory zawie-
ratby zagregowane elementy blokowe wystepujgce w opracowanej mapie diagnostycznej
DPSIR. Propozycja takiego schematu znajduje sie ponizej. Wyrdznione elementy wewnatrz ob-
szaréw D, P, S, |i R nalezy traktowac jako ilustracje. Ich rzeczywista tres¢ zaleze¢ powinna od
zawartosci wyjsciowej mapy DPSIR.

Przyktad:

Dewastacja

Niezaleznie od tego, odbiorcy raportu powinni mie¢ mozliwos¢ zapoznania sie z petng mapa
DPSIR. Umozliwi¢ im to mozna na jeden lub wiecej z wymienionych nizej sposobdw, tj. po-
przez:
e Zafaczenie do raportu rozktadéwki zawierajgcej petng mape
e Umieszczenie statycznej mapy na stronie internetowej GIOS i podanie w treéci ad-
resu, ktory do niej kieruje
e Stworzenie interaktywnej wersji mapy na stronie GIOS i podanie w tresci adresu,
ktory do niej kieruje
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Sugerowane jest, aby dalsze czesci rozdziatu podazaty wg logiki, w jakiej budowana byta mapa
DPSIR, czyli aby byty to kolejno czesci poswiecone:

e Stanowi srodowiska

® Presjom

e Determinantom presji

e Efektom stanu srodowiska

® Reakcjom
Kazda z czesci rozpoczynaé powinna sie jednym zdaniem wstepu, a nastepnie przedstawiac
najwazniejsze wnioski ptyngce z mapy diagnostycznej DPSIR.

Stan Srodowiska

W zwigzku z powyzszym kolejng czes¢ rozdziatu powinno stanowi¢ podsumowanie okreslajgce
stan srodowiska w Polsce. Stan ten powinien by¢ wyrazony w ujeciu agregatowym, a wiec
takim, jakie przyjete zostato na sporzadzonej w GIOS mapie koncepcyjnej DPSIR.

Poszczegdlne sposrdd opisywanych elementéw srodowiska mogg zosta¢ posegregowane wg
ich wartosci, np. wg stopnia w jakim odbiegajg od stanu pozadanego. W kolejnych edycjach
raportu, kiedy zaistnieje mozliwos¢ poréwnania wartosci standw wzgledem edycji poprzed-
nich, bedg mogty zostaé uporzagdkowane wg tego, czy pogorszyty sie, poprawity czy tez nie
ulegty zmianie wzgledem okresu wczesniejszego. Na przyktad:

\ Jakos¢ powietrza

Jakos¢ powietrza w Polsce wzgledem poprzedniej diagnozy ulegta znacznemu
pogorszeniu. Wartos¢ indeksu jakosci obnizyta sie z 3,6 do zaledwie 1,7. Odpo-
wiada za to w szczegdlnosci bardzo duzy wzrost Sredniorocznego stezenia PM
2,5 na terenie wojewddztw mazowieckiego i tédzkiego. Szczegdtowe informacje
nt. jakosci powietrza znajdujg sie w rozdziale 8.

2 Lasy

Stan laséw wzgledem roku 2014 znaczaco/nieznacznie sie poprawit...

Gtowne presje srodowiska w Polsce

Kolejng czesc¢ rozdziatu poswieci¢ nalezy najwazniejszym sposréd presji zidentyfikowanych na
etapie tworzenia diagnostycznej mapy DPSIR. Bedg to te presje, ktére w sposéb silny oddzia-
tujg na wybrane stany srodowiska i/lub majg wptyw na kilka spos$réd nich.

W kolejnych raportach, nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na presje, ktére pojawity sie lub zostaty
wyeliminowane badz ich znaczenie zmienito sie od czasu ostatniej analizy, jesli - oczywiscie -
bedzie mozna takie wskazac.
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Przyktad:

Powazng presjg Srodowiska w Polsce sg wysokie poziomy emisji zanieczyszczen
atmosferycznych, w tym w szczegdlnosci aerozoli atmosferycznych. Odpowia-
dajg one za dramatyczny stan powietrza oraz rosngce zanieczyszczenie wod po-
wierzchniowych...

Podstawowe determinanty presji Srodowiska

W tej czesci wymienic nalezy najwazniejsze ze zidentyfikowanych determinant presji Srodowi-
ska. Bedg to determinanty, ktore:

e Stanowig gtéwne zrédto dla okreslonej presji Srodowiska
e W sposéb bezposrednilub posredni odpowiadajg za utrzymywanie sie wiecej niz jednej
presji Srodowiska
e Pojawity sie od czasu poprzedniej diagnozy (dla kolejnych edycji raportu)
Przyktad:

Transport drogowy

Transport drogowy, w tym w szczegdlnosci transport indywidualny i samochody
osobowe, nieprzerwanie od wielu lat stanowi jeden z dwdch najwazniejszych
czynnikow odpowiedzialnych za emisje zanieczyszczerh atmosferycznych. Po-
mimo, ze zachodzgce zmiany technologiczne przektadajg sie na zmniejszony po-
ziom emisji w nowych samochodach, wzrost absolutnej liczby samochoddéw na
polskich drogach oraz ich niekorzystna struktura wiekowa (dominujg samo-
chody ponad 5-letnie) powodujg, ze czynnik ten wcigz zyskuje na znaczeniu...

Efekty stanu Srodowiska

We fragmencie poswieconym efektom stanu srodowiska warto wymienic te sposréd zidenty-
fikowanych czynnikéw poddanych oddziatywaniu srodowiska, na ktére w najwiekszym stopniu
wptywa jego niekorzystny stan. Beda to w szczegdlnosci te zmienne, dla ktérych:

Zidentyfikowano istnienie relacji przyczyna-skutek z elementem stanu srodowiska o
bardzo niekorzystnej lub pogarszajgcej sie wartosci

Zidentyfikowano istnienie relacji przyczyna-skutek z wiecej niz jednym elementem
stanu srodowiska o niekorzystnej wartosci

Istniejg dane potwierdzajace silng korelacje ze stanem srodowiska

Wskazano, ze wywierajg bezposredni lub posredni niekorzystny wptyw na determi-
nanty presji Srodowiska
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Przyktad:

Zapadalnos¢ na choroby krazeniowo-oddechowe

W skali kraju jednym z najwazniejszych probleméw zwigzanym ze zt3 jakoscia
stanu srodowiska jest wysoka zapadalnos¢ na choroby krgzeniowe i oddechowe.
Przyczynia sie do tego gtdwnie zty stan powietrza. Wg badan A. S. Kurytskiego
(2017b) za 24% udardéw, 31% zawatdéw i 8% przypadkédw zachorowan na POChP
w ostatniej dekadzie odpowiada przewlekta ekspozycja na PM 2,5...

Reakcje

Ostatnia cze$é rozdziatu powinna koncentrowac sie na reakcjach. Wskazanym by byto, aby
poruszata ona dwa przeciwstawne aspekty. Z jednej strony, wspomniane powinny zosta¢ naj-
wazniejsze sposrod zidentyfikowanych dziatarh mitygujacych i adaptacyjnych, z drugiej strony
warto okresli¢ te obszary, w tym zwtaszcza determinanty, ktérym nie przypisano znaczacych
reakcji, chociaz sg one problematyczne. W kontekscie tym w szczegdélnosci nalezy szuka¢ na
mapie DPSIR istniejgcych petli negatywnych sprzezen zwrotnych, ktére nie sg zaadresowane
zadng polityka. Warto dodac, ze rozdziat ten nie musi zawieraé wytgcznie opisu polityk publicz-
nych i strategii na poziomie krajowym lub ponadnarodowym (prawo ue, prawo miedzynaro-
dowe publiczne). Mozna zawrze¢ w nim réowniez przyktady dziatarn obywatelskich lub sektora
pozarzagdowego, ktéore w sposdb adekwatny i naukowy adresujg wyzwania ochrony srodowi-
ska, a ktore nie beda w kontekscie przedstawianych reakcji na poziomie wtadzy publicznej ra-
Z3co nieproporcjonalne do skali wyzwan.

Wsréd waznych dziatan mitygujacych i adaptacyjnych znalezé powinny sie przede wszystkim
te, ktore:
e Odpowiadajg na wymienione we wczes$niejszych czesciach rozdziatu problemy $rodo-

wiskowe i ich efekty oraz presje i ich determinanty.

e Odpowiadajg na inne sposrdd czynnikdw i uznane zostaty w toku prac nad mapg DPSIR
za bardzo skuteczne (tj. te dziatania potencjalnie dzieki ktérym skala problemu pozo-
staje ograniczona lub maleje)

Przyktad:

Plan gospodarki niskoemisyjnej

Plan gospodarki niskoemisyjnej zaktada [...]. Szacowane jest, ze dzieki jego rea-
lizacji do 2025 roku emisje zanieczyszczen atmosferycznych, za ktére odpowie-
dzialna jest niska emisja, zmniejszg sie o potowe....

11! Obszary wymagajace uwagi:
Przeprowadzona analiza wykazata, ze istniejg czynniki, dla ktérych pomimo, ze
stanowig naglacy problem w kontekscie stanu srodowiska kraju, nie sg podej-
mowane zadne dziatania, ktére miatyby ograniczaé ich poziom badz negatywny
wptyw na cztowieka i srodowisko. Sg to w szczegélnosci:

® Emisje zanieczyszczenn atmosferycznych generowane przez indywidu-

alny transport samochodowy
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